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program
rozwoju
bibliotek

Webinarium realizowane jest w ramach Programu Rozwoju Bibliotek. Program wspiera tysigce
bibliotek publicznych w catej Polsce w petnieniu roli lokalnych centrow aktywnosci spotecznej.
W takich placowkach ludzie spedzajg czas, rozwijajg swoje zainteresowania, zdobywajg nowe
umiejetnosci i wspadlnie dziatajg. Program Rozwoju Bibliotek to przedsiewziecie Polsko-
Amerykariskiej Fundacji Wolnosci prowadzone przez Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego. W latach 2009 2015 byto realizowane w ramach partnerstwa z Fundacja Billa

i Melindy Gatesow.



Magdalena Krasowska-Igras

Od ponad 15 lat tworzy, pisze

i realizuje projekty: poczgtkowo
artystyczne, kulturalne, aktualnie
o profilu edukacyjnym. Pozyskuje
fundusze ze Zrddet zewnetrznych:
publicznych i prywatnych,
ogdlnopolskich i europejskich.
Projektuje procesy, ktore
pozwalajg na uruchomienie
zaangazowania w sprawy lokalne,
myslenie krytyczne i kreatywne
rozwigzywanie problemoéw.




PISANIE







SPRAWY FORMALNE



WYMAGANIA FORMALNE:
WNIOSEK

@ Whniosek na platformie: wczesniejsza
rejestracja;

D Wszystkie pola uzupetnione;
@ Prawidtowos¢ danych;

D Ewentualne zataczniki.




WYMAGANIA FORMALNE: BUDZET

(D Limit dofinansowania;
(D Wktad wtasny;

D Koszty kwalifikowane
i niekwalifikowane.




ZALtACZNIKI: PROGRAM

@ Whniosek i podpisy;

(D Statut;

D Wyciagi z dokumentow rejestrowych;

(D Raporty z dziatalnosci;

(D Rachunek bankowy;

(D Potwierdzenie posiadania wktadu
wtasnego;

(D Rozliczenie poprzednich dotacji;

(D Deklaracje lidera i partnerow.




Wskazowka

Rownolegle do pracy nad tekstem, przygotuj liste
wymaganych zatgcznikow i sprawdz, czy:

Wszystkie sg na miejscu;
S3 aktualne;

S3 odpowiednio przygotowane (podpisane,
zeskanowane, nie za ciezkie itd.).



ZALtACZNIKI: UMOWA PARTNERSKA

(D Reguluje zakres i podziat
obowigzkéw miedzy partnerami;

(D Ustala zakres wzajemnych
zobowigzan;

D Zawiera szczegoty dot. zadan
i przeptywow finansowych;

@ Minimalizuje ryzyka zwigzane
z rozbieznoSciami interpretacyjnymi




ZALtACZNIKI: UMOWA PARTNERSKA

Warto zadbac o:
@ Jasne i terminowe zasady realizacji;
(D Rownowage praw i obowigzkow;

(D Zapewnienie ptynnosci finansowe;.




ZALtACZNIKI: UMOWA PARTNERSKA

Jak sprawdzic:

(D Konsultacja prawna;
@ Trzecie i czwarte oko czytajgcego;

@ Cwiczenie ,,Co nam to zrobi” — czyli
rozne scenariusze wydarzen;




Wskazowka

Rozpocznij prace nad umowa od ustalenia
priorytetow i najwazniejszych warunkow.

Pracuj na wspolnym dokumencie, archiwizujac
rAELA

Konsultuj ksztatt umowy z osobami zaangazowanymi
w budowanie projektu.



DOKUMENTY

PROGRAMOWE



ANALIZA WYMAGAN -
CZYLI: CO ARTYSTA CHCIAL
PRZEZ TO POWIEDZIEC?



DOKUMENTY PROGRAMOWE

@ Regulamin i specyfikacja;

D Wytyczne i instrukcje dot. sposobu
oceniania;

M Listy projektow nagrodzonych
w poprzednich naborach;

@ Priorytety i strategia dziatania
Grantodawcy.




Wskazowka

W trakcie analizy regulaminu wylistuj wazne, z punktu
widzenia Grantodawcy, zagadnienia i skonfrontuj je
ze swoimi pomystami.

Zadbaj o ich odpowiednie wyartykutowanie
i obecnos¢ w tekscie.



KRYTERIA OCENY WNIOSKOW

(D Strategiczne cele programu;

(D Wartos¢ merytoryczna;

(D Dobre zarzadzanie i gospodarowanie
zasobami;

@ Innowacje;

(D Promocja, zasieg i dopasowanie do
potrzeb odbiorcow;

(D Trwatosc projektu i jego zdolnos¢ do
multiplikacji;
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WNIOSEK



Podczas przygotowania omawianych
tresci staraj sie wyrazac jasno i zwieZle.

Bqgdz pewny wartosci swojej pracy i misji
swojej organizacji.

Umiejetnie i przekonywajqgco przekaz to,
co juz udato Wam sie osiggngc, co robicie
aktualnie i jakie macie plany na przysztosc.



Projekt jest odpowiedzig na
zidentyfikowany problem i narzedziem,
ktore pozwala osiggnqc¢ zmiane.




OPIS
PROBLEMU/UZASADNIENIE
REALIZACJI PROJEKTU



Problem nalezy sformufowac w taki
sposob, zeby byt:
® Widzialny
® Wazny
® Rozwiqzywalny (wptyw)




ANALIZA PROBLEMU/UZASADNIENIE
REALIZACIJI PROJEKTU

@ Problem i jego kontekst: przyczyny
i konsekwencje;

(D Skala wystepowania, potencjalny wptyw
na srodowisko (raporty/dokumenty);

(M Wyzwanie z ktérym sie mierzymy;

(D Potencjat realizacji (uzasadnienie —
dlaczego?).




CELE | REZULTATY



Cel opisujemy zawsze jako proces
zmiany negatywnej sytuacji, ktorej
dotyczy nasz projekt.




Rezultaty naszych dziatan, pozwalajg nam osiggngc cel,
i powinny byc sformufowane zgodnie ze schematem
SMART:
S-specyficzne/konkretne
M-mierzalne
A-osiggalne
R-istotne
T-osadzone w czasie




OPIS PROJEKTU



Koncepcja projektu

Jakie jest uzasadnienie tego projektu pod
wzgledem realizowanych celéw, potrzeb
i grup docelowych, ktorymi nalezy sie zajac?

Jaka jest mysl przewodnia catego projektu,
zatozenia programowe? Jakie sg
przewidywane jakosciowe rezultaty
realizacji zadania?




ELEMENTY SKEADOWE ZADANIA

(DSzczegodtowy opis dziatan
(M Program zadania
(D Daty, miejsca i okolicznosci

(M Nazwiska




OPIS PROJEKTU: TRESC

@ Opis metodologii (jaka
strategia zostata wybrana
i dlaczego?)

@ 1jego zwigzek z rolami
interesariuszy (kto jest
zaangazowany i dlaczego?)

@M Specyficzny kontekst,
zatozenia i ryzyko

M Potrzebne zasoby (ludzkie,
materialne, niematerialne)

Opis dziatalnosci:

M Co sie stanie (formy
wydarzen / dziatan) i ich tres¢?

M Jak i przez kogo?
(organizatorzy, eksperci)

(D Kto bedzie uczestniczyt
i bedzie bezposrednio /
posrednio zaangazowany?

(D Gdzie to sie odbedzie?

@ Przez jaki jest okres czasu?




WYMAGANIA | WYDARZENIA
TOWARZYSZACE

(D Rodzaje kwalifikujgcych sie zadan;
(D Specyficzne wymagania;

( Wydarzenia towarzyszgce
a mozliwos¢ finansowania;

@ Wytaczenia.
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WSKAZNIKI



Wskazniki wynikajq z:
- Opisu dziatan
- Sformuftowanych rezultatow projektu

| powinny byc z nimi absolutnie spojne.




WSKAZNIKI

@ Produkty;
(@ Dziatania;

@ Osoby
uczestniczgce/organizacje

(D oraz procesy zmian, ktore
dotyczg powyzszych.




Nie przeszacowujmy wskaznikow!

Realizowalnosc¢ naszych obietnic (choc czesto nie
wyrazona wprost) jest jednym z bardzo waznych
elementow oceny wniosku.




ANALIZA RYZYKA



Analiza ryzyka jest elementem dobrego zarzgdzania
i planowania projektu.
Jest probg odpowiedzenia sobie na pytanie:

CO moze pojsc nie tak, jak planujemy
oraz
rachunkiem sumienia — posiadanych przez nas
zasobow




ODBIORCY | PROMOCIA

PROJEKTU



Sposob promocji zadania:

- Cel promocji i jej trwatosc;
- Zmiana ilosciowa i jakosciowa;
- Metody i efekty, a nie projekt sam
w sobie;




ROZPOWSZECHNIANIE REZULTATOW
PROJEKTU

@ Podzielmy sie ze swiatem tym, co robimy —
tym, co robimy dobrze;

(D Pamietajmy o dziataniach online i offline;
(D Wtaczmy partnerow i osoby wptywowe,;

(M Wykorzystujmy juz istniejgce
zasoby/przetarte szlaki;
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PERSONA




Jakie sq grupy docelowe projektu?

- Sprobuj opisac 2-3 typowe postaci,
ich styl zycia i kanaty komunikacji
- Gdzie ich znajdziesz i jak do nich
dotrzesz?




HARMONOGRAM



HARMONOGRAM

(D Dziatania, umieszczone w perspektywie
czasowej w porzadku chronologicznym

(D Konieczna spojnosc z: opisem projektu
i budzetem

M2 typy: trwajace dtuzszy czas/przekrojowe
oraz realizowane punktowo w krotszym
okresie czasu




PACZKI ZADAN

ZARZADZANIE

PRZYGOTOWANIE
PROMOCJA |
ROZPOWSZECHN

|ANIE
REALIZACJA NR T,

2,3







PROCES PRZYGOTOWANIA

I OPIS DZIALAN I
I HARMONOGRAM I
BUDZET



BUDZET

@ Wycena kosztow planowanych dziatan
w odniesieniu do ich zakresu
merytorycznego i czasu trwania.

@ Czytelnosc¢ budzetu zapewnia:

- Segregacja w odniesieniu do dziatan;

- Podziat zgodny z wykazem kosztow
kwalifikowanych




BUDZET

M Przyktadowe kalkulacje:

- Koordynator zadania: ok. 0,5 etatu (8
miesiecy x 1500 zt);

- Podroze (4 podroze x ok. 800 zt)

- Projekty graficzne (6 formatow x 500 zt)

- Strona internetowa: projekt
programistyczny i administracja (3000 zf,
6 miesiecy x 300 zt)




KWESTIE FINANSOWE

(D Kwoty netto/brutto;

@ Wszystkie koszty w ewidencji
ksiegowej;

@ Przychody w catosci przeznaczone na
koszty zwigzane z realizacjg zadania;




KWESTIE FINANSOWE

(D Kategoria kosztow;
@b Szczegoty (specyficzny rodzaj kosztow);

(b Zastrzezenia (wyjasnienia i wytgczenia);




MONITORING | EWALUACIA



Monitorujemy proces i postep w realizacji projektu,
biorgc pod uwage: plan dziatan, harmonogram, budzet
i wskazniki.

Ewaluacja — ilosciowa i jakosciowa to proba oceny,
do jakiego stopnia poradzilismy sobie z zatoZzeniami
zawartymi we wniosku.




OPIS ORGANIZACII



Organizacja musi byc w stanie wdrozyc projekt.
Przedstaw:

® Doswiadczenie i wiedze merytoryczng
istotne dla konkretnego projektu;
® Zakres pracy i skale dziatan
® Grupy docelowe




OPIS ORGANIZACII

M Kim jestes? Jakie sg twoje korzenie / uprawnienia do
dziatania?;

(D Struktura organizacyjna, zakres i skala pracy (liczba
pracownikow, zrédta finansowania);

(D Historia (poziom doswiadczenia, know-how,
sukcesy);

(@ Grupy docelowe;
@ Wptyw i trwatos¢ rezultatow dziatan;

@ Linki, rekomendacje i sie¢ kontaktow;
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ZESPOL PROJEKTOWY



Organizacja / zespot musi planowac
i dziatac zgodnie ze swoimi
(udowodnionymi) umiejetnosciami.

Dlatego role w projekcie muszqg byc
przypisane zgodnie z kompetencjami
i doswiadczeniem osob zaangazowanych.




Partnerstwo (nawet zupetnie nowe)
powinno stanowic dobrq,
niezawodnq podstawe wspotpracy
i dziatan realizowanych juz po
zakonczeniu projektu.




TRWALOSC PROJEKTU



Realna wartosc projektu to
w dtuzszej perspektywie jego
zdolnosc¢ projektu do samodzielnego
istnienia, a takze do multiplikowania
— skalowania rozwigzan.




Podsumowanie na deser

Zwiezle i klarownie przytocz nastepujace elementy:
Tytut i realizatorzy projektu...

Gtowny cel...

Realizowany poprzez nastepujgce dziatania ....
Adresowane ....

Wptyw na/spodziewane rezultaty...

Innowacyjne podejscie i wartos¢ dodana ....
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PLAN PRACY NAD
WNIOSKIEM







Zasigdz do pisania projektu
Z przygotowangq, przedyskutowangqg
z zespotem koncepcjq.




Pokaz ekspertom, ze jestes
ekspertem. Nie wywotuj wrazenia, zZe
Twoj wniosek jest jedynie poematem
przygotowanym na cele zarobkowe.




Zachowaj przyzwoite standardy
stylistyczne. Unikaj truizmow,
kolokwializmow i infantylizmow.
Nie nudz!




Nie informuj o sprawach
kompromitujgcych.




Szukaj dziury w catym. Czytaj
i analizuj, analizuj i czytaj.




To, co we wniosku — to i w ocenie.
Nie pozostawiaj niedomowien,
wqtpliwosci i nieprecyzyjnych
informacji.




Ekspert to tez cztowiek, nie denerwuj
go nadmiernie.




Witqcz w proces pisania osoby, ktore
nie miaty nic wspolnego
Z przygotowaniem pomystu na
projekt. Wydrukuj przygotowany
tekst i daj im do sczytania/korekty




Twoj wniosek to dziefo sztuki. Nawet
Mozart potrzebowat troche czasu,
zeby je stworzyc.







Dziekuje

Magda Krasowska-lgras

magdalena.krasowska@frsi.org.pl

+48 606 393 893




