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SIEA SIECI

Krotki poradnik

sieciowania
dla bibhotek
1 nie tylko



Ten poradnik jest jednym z efektow projektu ,Nie
siedZ — sieciuj! — wzmocnienie regionalnych sieci bi-
bliotecznych” realizowanego przez Fundacje Rozwoju
Spoleczenstwa Informacyjnego w ramach Programu
Rozwoju Bibliotek. Celem projektu bylo wzmocnienie
istniejacych i powolanie nowych sieci wspolpracy opar-
tych o zasoby bibliotek dzialajacych na terenie wybra-
nych wojewo6dztw. Uczestniczyli w nim bibliotekarki i bi-
bliotekarze z dzialow instrukcyjno-metodycznych pieciu
bibliotek wojewodzkich!. ZestawiliSmy ich do$wiadcze-
nie z wiedzg os6b zaangazowanych w proces sieciowania
innych niz biblioteki Srodowisk, aby uzyska¢ perspekty-
we wychodzaca poza codzienng praktyke instruktorow
metodycznych w bibliotekach.

1. Dzial Instrukcyjno-Metodyczny w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej im. Hieronima
Lopacinskiego w Lublinie, Dzial Analiz i Wspdlpracy z Regionem w Wojewodzkiej
Bibliotece Publicznej w Olsztynie, Dzial Instrukcyjno-Metodyczny w Wojewodzkiej
Bibliotece Publicznej w Toruniu, Dzial Instrukcyjno-Metodyczny i Badan Czytelniczych
w Bibliotece Dolno$laskiej im. Tadeusza Mikulskiego we Wroclawiu, Dzial Instrukcyjno-
-Metodyczny w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej w Kielcach.






Wstep

Sieciowanie stalo sie w ostatnim czasie niemal obowigz-
kowym (modnym?) zadaniem obecnym w prawie kaz-
dym projekcie z obszaru kultury i edukacji. Catkowicie
zastuzenie, poniewaz polaczenie sil, kompetencji i zaso-
bow jest ze wszech miar pozyteczne. Wiedzq o tym wszy-
scy dzialajacy w sieciach, partnerstwach i organizacjach
spolecznych.

Sieciowanie jest jedna ze Sciezek wspolpracy i narze-
dziem rozwoju, ktére pozwalaja wykorzystac potencjat
grupy. Sie¢, tak jak ja rozumiemy w tej publikacji, jest
strukturg otwarta, oparta na dobrowolnym uczestnic-
twie, dzieki ktorej jej czlonkowie realizuja wspolne cele.
Glownym celem sieci jest rozw6j kompetencji jej czton-
kow, czyli zdobywanie wiedzy i dzielenie sie nig. Czasem
jest to cel jedyny, a czasem sieci stawiajq przed sobg tak-
ze inne zadania — o czym piszemy dale;j.

Patrzymy na sieci nie tyle przez pryzmat ich celow, ile
z perspektywy czlonkéw — ich aktywnosci i pozytkow,
jakie odnosza dzieki uczestnictwu w sieci. Silg sieci jest
bowiem jej wewnetrzna dynamika. Wiele z postulatow
zawartych w tej publikacji moze by¢ pomocnych w akty-
wizowaniu juz dzialajacych sieci bibliotecznych lub moga
one zacheca¢ do budowania nowych, na przyklad:

sieci wokol tematéw 1 wyzwan (np. sieé

bibliotekarzy pracujacych z najmlodszymi

czytelnikami),

sieci wsparcia zawodowego (np. sie¢ dyrektorow

sgsiadujacych bibliotek),

sieci wspolpracy lokalnej z innymi niz biblioteki

organizacjami oraz innymi niz bibliotekarze

osobami (np. na rzecz edukacji kulturowej).

Liczymy, ze ten poradnik, adresowany przede wszystkim
do bibliotekarek i bibliotekarzy, znajdzie czytelnikow
takze poza gronem pracownikow bibliotek.



Sieci biblioteczne Warto pamietac, ze...
a sieciowanie, do jakiego

zachecamy w tym

poradniku

Definicja sieci, ktora tu przyjeliémy, wydaje sie niepo-
kojaco szeroka. Jak ma sie ona do sieci bibliotek (woje-
wodzkich i powiatowych), ktére wspolpracuja w ramach
okres$lonej ustawowo struktury? sluzacej ,,opiece mery-
torycznej, czyli szkoleniu, ksztaltowaniu prawidlowej
pragmatyki i wdrazaniu standardow”s?

Chcemy zacheci¢ do spojrzenia na sieci tgczace biblioteki
i bibliotekarzy nie tylko jako na strukture koordynowana
pionowo (przez biblioteki wojewodzkie i powiatowe), ale
takze jako na dynamiczng wspdlnote samotworzaca
sie i uczacg od siebie nawzajem poprzez wymia-
ne wiedzy i innych débr na zasadzie wzajemno-
sci. Nie analizujac szczeg6lowo wszystkich modeli bu-
dowania sieci, chcemy pokaza¢ uniwersalne korzysci
plynace z sieciowania, niezalezne od tego, czy sieciuj sie
biblioteki, czy inne instytucje publiczne lub organizacje.
Mowigc o czlonkach sieci, mamy na mysli zaré6wno or-
ganizacje, instytucje, jak i osoby. Jednak w ostatecznym
rozrachunku kazda sie¢ rozwija sie, bazujac na relacjach
miedzy ludzmi i trwa tak dtugo, jak dlugo przynosi okre-
Slong korzy$¢ swoim czlonkom. Korzy$¢ ta wynika z po-
tencjalu grupy i jest trudna do osiagniecia bez trwalych,
opartych na zaufaniu relacji.

2. Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach, art. 27 (Dz.U. z 1997 r. Nr 85, poz. 539).

3. Aleksander Radwanski, Aktywizacja sieci bibliotek publicznych w Polsce, ,Elektroniczny
Biuletyn Informacyjny Bibliotekarzy” 2001, nr 8, http://www.ebib.pl/2001/26/radwan-
ski1.html (dostep: 24.07.2020).
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O pozytkach z sieciowania

Wiekszos¢ sieci, a sieci biblioteczne na pewno, ma za za-
danie wspiera¢ przeplyw informacji i rozw6j kompeten-
cji uczestnikdéw. Ponadto sieci mogg stuzy¢:

wzajemnemu wspieraniu sie swoich czlonkows;

kontroli jako$ci dzialan zsieciowanych podmiotow;

wdrazaniu wspoélnych standardéw;

wymianie zasobow miedzy czlonkami sieci;

testowaniu nowych rozwigzan,;

wywieraniu wplywu na decydentow

i prawodawcow;

monitorowaniu i ewaluacji celéw i zadan;

laczeniu zasobow;

realizacji wspolnych przedsiewziec;

dzialaniom rzeczniczym,;

dzialaniom opiniotworczym.

Kazda sie¢ okresla swoje cele, strukture i pozycje wobec
innych sieci. Moze dziala¢ w obrebie wiekszej sieci, gru-
pujac osoby wokot bliskiego im celu lub tematu. Na przy-
klad w ramach sieci powiatowej dziala¢ moze sie¢ biblio-
tekarzy pracujacych z malymi dzie¢mi. Samodzielno$¢
sieci, rozumiana jako sprawczos¢ jej cztonkow, jest
niezbednym warunkiem dla funkcjonowania takie;j
sieci, jaka zdefiniowali$my na potrzeby tej publikacji.
Konsekwencja niespelnienia tego warunku moze by¢ na-
wet rozpad struktury. Uwaga ta jest istotna dla dalszych
rozwazan, bowiem dotycza one sieci opartych na calko-
wicie dobrowolnym uczestnictwie.



Kiedy grupe osob lub
organizacji mozemy
okreslic jako siec!

Nie ma definicji uniwersalnej. My proponujemy zdefi-
niowac sie¢ poprzez postulaty, ktore wydaja sie warun-
kiem jej zywotnoSci i trwalo$ci. Odwolujac sie do przy-
klad6éw sieci, na ktorych doswiadczeniu oparliSmy ten
poradnik, za najwazniejsze uwazamy sze$¢ cech’.

Sa nimi:
roznorodnos$¢ wiedzy
i doSwiadczenia czlonkow sieci zwieksza jej
kreatywno$¢ oraz zdolnos¢ do innowacji;
liderzy w sieci
mog3 sie zmienia¢ bez uszczerbku dla struktury,
moze tez by¢ ich kilku dla r6znych obszarow
dzialan;

1. Effective networks for improvement. Developing and managing effective networks to
support quality improvement in healthcare, London 2014, the Health Foundation, s. 7,
https://www.health.org.uk/publications/effective-networks-for-improvement (dostep:
24.07.2020).

*

wymiana wiedzy lub innych débr
miedzy czlonkami sieci odbywa sie na zasadzie
wzajemnosci;

ten cel jest czytelny i istotny
dla wszystkich czlonkoéw sieci, a gdy zostanie
osiggniety — sie¢ konczy swoj zywot lub ulega
transformacji;

w roznym
czasie i wobec roznych wyzwan aktywno$é
poszczegolnych czlonkéw sieci moze ulegac
zmianie — zgodnie z zasadq dobrowolnosci
uczestnictwa;

sie¢ latwo dostosowuje sie do
aktualnych wyzwan z racji swojej pltynnej struktury
i braku hierarchii.

Bedziemy odwolywac¢ sie do tych cech wielokrotnie.
Mozna je ponadto wykorzystac jako
kazdej z sieci.



Osiem przydatnych prawd

o sieciach

Role czlonkow sieci: liderzy,
1 e animatorzy, sekretarze
i ambasadorowie

s=Jak to dobrze, ze jest nas dwie! Gdy jedna musi odpu-
Sci¢, to druga przejmuje jej obowigzki”

— Agnieszka Borkiewicz, sie¢ InicJaTyWy oraz jedna
z liderek malej dyrektorskiej grupy wsparcia (sieci tacza-
cej dyrektorki bibliotek w powiecie).

Osoby aktywnie dzialajace w sieciach czesto maja trud-
nos$¢ z nazwaniem swojej roli. Kto$ organizuje szkole-
nia czy wizyty i czesto samodzielnie decyduje o ich te-
matyce. Kto$ inny zaprasza do sieci nowych czlonkow
lub przysparza jej sympatykéw. Jeszeze inna osoba dba
o przeplyw informacji miedzy uczestnikami sieci. Warto
te role nazwac¢, mimo ze czesto rézne zadania przypadaja
tej samej osobie.

Inicjator/Inicjatorka sieci to zwykle osoba, ktora
reprezentuje instytucje lub program grantowy. Czasem

beneficjenci jakiego$ programu (na przyklad ,,Bardzo

Mlodej Kultury” realizowanej przez Narodowe Centrum
Kultury) automatycznie staja sie cztonkami sieci, ponie-
waz jej powstanie jest jednym z jego zalozen. W takiej
sytuacji inicjatorem sieci jest na przyklad wojewodzka
instytucja kultury. Role te moze tez peli¢ po prostu po-
mystodawca, ktos, kto zdiagnozowat potrzebe powstania
sieci. Bardzo czesto osoba inicjujaca sie¢ przez pewien
czas peli wszystkie role w nowo powstalej strukturze,




co sprawia, ze jej pozostali czlonkowie pozostaja bierni.
Warto tez zwroci¢ uwage, ze czasem sie¢ zainicjowana
przez program grantowy lub ustawe nie ma caltkowicie
dobrowolnego charakteru.

sieci to osoby dobrze zna-
jace i wspierajace czlonkow sieci, reagujace na ich po-
trzeby, dbajace o dobre relacje. Animatorzy sa mato wi-
doczni, uaktywniajg sie, gdy sie¢ przechodzi na kolejny
szczebel rozwoju: na przyklad gdy wchodzi w etap burzy.
O ile lider koncentruje sie na dzialaniu, o tyle animator
skupia sie na relacjach miedzy uczestnikami sieci. Os6b
pehiacych te role moze by¢ kilka. Najwazniejszym za-
daniem animatora jest podazanie za procesem rozwo-
ju sieci (o tym piszemy w punkcie 2), czyli wspieranie
jej cztonkow w sposéb odpowiedni do etapu, na ktorym
znajduje sie w danej chwili sie¢.

to osoby, ktérych pomysly sa ak-
ceptowane i realizowane przez calg sie¢ lub jej czeSc¢.
Koordynuja jedno lub wiecej dzialan oraz reprezentuja te
dzialania (np. projekt, program) na zewnatrz. Po tym, ile
0sOb wystepuje ze swoimi pomystami i gromadzi wokot
nich chetnych do wspolpracy, mozna oceni¢ dojrzalosé
sieci, czyli jej gotowo$¢ do samodzielnego dzialania.

to osoby, ktore swoja wiedzg stu-
73 sieci. Warto zaznaczy¢, ze tak jak liderem w ramach
sieci moze by¢ kazdy jej czlonek, tak samo kazdy jest
ekspertem w swojej dziedzinie. Sila sieci lezy w Swiado-
mosci tego, kto jaka wiedzg jest gotow sie podzielic.

»,Roznorodnos$¢ kompetencji w ramach sieci jest jej war-
toscia. Instruktorzy w naszym dziale majg swoje spe-
cjalizacje. Kto$ jest ekspertem w zakresie czytelnictwa
najmlodszych, kto$ inny potrafi doradzi¢ w zakresie do-
stepnosci oferty bibliotecznej dla 0s6b z niepelnospraw-
noSciami. Infrastruktura bibliotek oraz pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych tez sg obszarami wiedzy, ktora
dysponuja konkretne osoby. To pozwala zwrdcié sie z py-
taniem, problemem czy pomyslem do kogo$, kto potrafi
wesprzeC merytorycznie”

— Grzegorz Winnicki, Dzial Instrukcyjno-Metodyczny
w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej w Lublinie.

»,Wiemy, co kto wie. Gdy potrzeba fachowej rady czy
opinii eksperckiej, wiadomo, do kogo w ramach sieci sie
zwroci¢. Mamy w swoim gronie osoby o bardzo réznych
kompetencjach”

— Piotr Knas, Forum Krakoéw.

jest zwykle osoba przez wszystkich rozpozna-
wang: dysponuje baza danych, ustala kalendarz spotkan,
wysyla zaproszenia, zajmuje sie logistyka spotkan.

sq potrzebni, aby
informowac o sieci. Dbaja, by jej marka byla widoczna.
Przykladaja szczeg6lng wage do elementow takich, jak
logotyp, strona www oraz sposéb informowania o dzia-
laniach sieci. Chetnie i dobrze mowia o sieci.



Skuteczno$¢ i charyzma jednego lidera czasem sprawia-
ja, ze pozostali czlonkowie sieci licza wylacznie na jej
czy jego decyzje i pomysly. Gdy ich brak — sie¢ zamiera
w oczekiwaniu. W takiej sytuacji lider inicjuje i koordy-
nuje wszystkie dzialania sieci, poniewaz tego oczekujg jej
uczestnicy. Z rozmow z osobami peligcymi te role wy-
nika, ze z czasem zaczynajg czuc sie jak dostawcy ushug.
Towarzyszy im zniechecenie i zto$¢ na innych czlonkow
sieci. Dobrze, gdy liderzy pojawiaja sie wraz z dzialania-
mi, ktore podejmuje sie¢. Rozproszone przywoddztwo jest
jednym z warunkow jej zywotnoSci.

Duze sieci, w ktorych relacje miedzy czlonkami nie za-
wsze sa oparte na osobistej znajomos$ci, we wstepnej
fazie rozwoju wymagaja obecnos$ci formalnego lidera.
Z czasem, gdy wsrod uczestnikow sieci zaczng kietko-
wac pomysly, lider formalny powinien przej$¢ na pozycje
animatora i wspiera¢ nowych liderow w realizowaniu ich
projektow.

Czesto, nawet w duzych i geograficznie rozleglych sie-
ciach, rola sekretarza sieci jest tozsama z rolg lidera
i organizatora zycia sieci w ogole. Sie¢ traci wtedy dwie
cechy warunkujace jej zywotno$¢: wzajemnos¢ i rozpro-
szone przywodztwo. Dlatego warto nazywac role, jakie
czlonkowie pelnig w ramach takiej struktury. Zachecac¢
do wchodzenia w nie. Im szybciej wylonia sie osoby go-
towe sprawdzi¢ sie jako liderzy, animatorzy czy sekreta-
rze — tym plynniej sie¢ przejdzie do etapu skutecznego
dzialania. Animator jest wlaSciwa osobg, ktora moze za-
dba¢ o ten wazny krok, jakim jest wspolne okreslanie rol
pelnionych w sieci.

W strukturach sformalizowanych opieka nad siecig
wchodzi w zakres czyich$ obowigzkéw. O ile do natury
sieci nalezy rozproszone przywodztwo, o tyle obowiazki
sekretarza, zwlaszcza duzej, rozleglej geograficznie sieci,
powinny by¢ umocowane w etacie (uwzglednione w za-
kresie obowigzkéw w miejscu pracy). Dobra praktyka sa
spotkania sieci w siedzibach poszczego6lnych czlonkow,
z powierzeniem trudu organizacji gospodarzom.



V W

,Biblioteki z naszego powiatu spotykaja sie dwa razy do
roku na calodziennych konferencjach, po ktérych roz-
jezdzamy sie do doméw. Wlasciwie to sie nie znamy”
— bibliotekarka.

»Byl taki moment w zyciu LABiB, gdy Fundacja Rozwoju
Spoleczenstwa Informacyjnego przestala pelic¢ role
animatora dzialan na rzecz rozwoju naszej sieci. I to
byl przelom, poniewaz sami musieliSmy okresli¢ swoje
cele 1 wzia¢ odpowiedzialno$¢ za to, co bedziemy robi¢.
Dla wielu os6b byl to trudny czas, ale dla mnie przede
wszystkim tworczy: uswiadomilam sobie, ile ta sie¢ mi
osobiscie daje i ile moze przynie$¢ pozytku, jezeli chodzi
o mQj rozw0j zawodowy i rozwoj mojej biblioteki. Tu jest
chyba klucz do aktywno$ci w ramach sieci: aktywni s ci,
ktorym ona przynosi realne korzysci”

— Natalia Gromow, sie¢ LABiB.

2. Anna Ledzinska, Aleksandra Pecka, Etapy tworzenia zespotu, Encyklopedia Zarzadzania,
https://mfiles.pl/pl/index.php/Etapy_tworzenia_zespo%C5%82u (dostep: 24.07.2020).

Sie¢, podobnie jak kazda grupa ludzi zgromadzona wo-
kot wspolnego celu, dojrzewa do efektywnej wspolpra-
cy. Zanim jej czlonkowie przejda z pozycji odbiorcow
(np. uczestnikow szkolen zorganizowanych przez biblio-
teke wojew6dzka) na pozycje inicjatorow (np. organi-
zatorow kongresu), musza przeby¢ droge od integracji
i zbudowania zaufania poprzez negocjowanie réznych
pomystow po wspodlne ustalenie zasad wspolpracy i zbu-
dowanie relacji. Dopiero po przejsciu tych wszystkich
etapow moze rozpocza¢ sie praca zgodna z postawionymi
celami sieci.

Czesto bywa tak, ze rozwoj sieci zatrzymuje sie na
pierwszym etapie, zwanym ,
gdy relacje sa sformalizowane, a wypowiedzi wywazone
i ostrozne. Czlonkowie sieci uczestnicza w wydarzeniach
zaproponowanych przez jej organizatora, sami jednak
nie opuszczaja swoich stref komfortu, nie wychodza ani
z inicjatywa, ani z krytyka. Na tym etapie sie¢ biernie
konsumuje przygotowang dla niej oferte. Ten stan ce-
chuje wiele sieci bibliotek powiatowych, ktore laczy jedy-
nie kilka wspolnych szkolen w ciagu roku. Na tym etapie
nie mozna oczekiwac, ze wylonig sie liderzy, ktorzy za-
proponuja oddolne inicjatywy.

Moment, gdy kto$ inicjuje dyskusje, pojawiajg sie roz-
ne punkty widzenia, a nawet spory, jest bardzo wazny.
Oznacza, ze sie¢ weszla w . Zgodnie z zasada
dobrowolnego uczestnictwa na tym etapie zdarza sie, ze
niektorzy na stale lub tymczasowo opuszczaja grupe.
Gdy roznorakie opinie zostang wystuchane i przedys-
kutowane, nastepuje , czyli ustala-
nia regul. To dobry czas na planowanie rozwoju sieci,



precyzowanie celow, utrwalanie rél i podejmowanie zo-

bowiazan. Wtedy tez ustalajg sie zasady komunikacji.

Warto na tym etapie pomysle¢ o nazwie i logotypie sieci
oraz o jej obecnos$ci w mediach.

Kiedy wszyscy czlonkowie sieci dzielg jej wizje, moga
przystapi¢ do dzialania. Sie¢ zaczyna by¢ rozpoznawal-
na na zewnatrz, ma na swoim koncie pierwsze sukcesy
i porazki, potrafi je analizowac i wyciagac z nich wnioski.
Zawsze po okresie intensywnej pracy przychodzi etap
zawieszenia (kryzysu). Moze on oznaczac rozpad
sieci badz prowadzi¢ do jej ponownego okreslenia sie.
To dobry moment na ponowng integracje, ewaluacje do-
tychczasowej pracy i zmiany w skladzie sieci. Bywa, ze
na tym etapie rozbudowana sie¢ dzieli sie na mniejsze
struktury, wspoélpracujace, ale niezalezne.

Warto pamictac, ze...

13
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Animator lub animatorka, czyli osoba, ktéra czuje sie
odpowiedzialna za dobrostan sieci (patrz punkt 1: role Na etapie dba o wypracowanie
czlonkow sieci), dba o odpowiednig dla kazdego etapu zasad, ktore beda regulowaly wzajemne relacje,

rozwoju sieci przestrzen relacji. zacheca uczestnikow do okreslania zakresu ich

Na etapie organizuje wydarzenia,
ktére pozwalaja czlonkom sieci wzajemnie

sie pozna¢, podczas szkolen zapewnia czas na
dyskusje w malych grupach, zaprasza osoby,
ktére inspirujaco opowiedza o dzialaniu innych
sieci, tworzy platforme komunikacji (np. grupe
dyskusyjna w mediach, ktora poczatkowo sama
animuje).

Na etapie umozliwia dyskusje, daje
przestrzen do wypowiedzi, dba o przestrzeganie
regul debaty. Rozumie, ze niektore osoby na tym
etapie rezygnuja z udzialu w sieci. Dobrowolno$¢
udzialu wydaje sie niezbedna, aby sie¢ przeszta do
nastepnego etapu rozwoju.

zaangazowania na rzecz sieci, organizuje spotkania
poswiecone planowaniu wizji sieci oraz jej celow.
Na etapie do pracy przystepuja
liderzy. Rolg animatora jest wspieranie ich oraz
uwazno$¢ wobec wszystkich. Stoi on na strazy
wypracowanych wspolnie regul. Na tym etapie
bardzo wazna jest skuteczna komunikacja.
Trzeba tez dbac o to, by spotkania czlonkow sieci
odbywaly sie systematycznie.

Etap to czas na
wspolne inspirujace aktywnosci (np. spotkania
podsumowujgce dotychczasowe dzialania) oraz
podsumowania polaczone z celebrowaniem
sukcesow.



% Precyzyjnie
nazwane cele
i misja s dobra
wizytowka sieci,
jak w przypadku
Forum Kultury
Mazowsze

(kliknij tutayj).

% Wrozdzia-
le ,,Projekt
»Nie siedz — sie-
ciuj!« — czyli co
wydarzylo sie od
wrze$nia 2019 do
czerwca 2020
przedstawiamy
analize zasobo6w,
korzySci, zagrozen
i potencjalnych
zadan jako wstep
do planowania.

Wizja rozwoju, cele i misja —
3 e czyli plan rozwoju sieci*

»,Obawiam sie, ze czlonkowie naszej sieci nie potrafig na-
zwac, jakie ma ona cele...”
— liderka sieci taczacej animatorow kultury.

Planowanie jest czynnos$cig, na ktéra czesto brakuje cza-
su, a wiec w jakims$ sensie jest aktywnoscig luksusowa.
Wydaje sie, ze tworzenie dlugofalowych planéw rozwoju
(strategii) przez uczestnikow sieci jest zbedne, jezeli jest
ona zarzadzana odgoérnie. Oznacza to, ze cele i dzialania
sieci formulowane sg poza nig. Tymczasem w obszarze
planowania jest kilka aspektéw, nad ktérymi warto po-
chyli¢ sie w gronie wszystkich czlonkoéw sieci. Ta reflek-
sja jest wstepem do planowania*.

Punktem wyjécia dla kazdej sieci powinien by¢ cel,
wspolny, czytelny i istotny dla wszystkich czlonkow.
Z kolei misja to opowie$¢ o tym, jak sie¢ chce oddzialy-
wac na swoich czlonkéw oraz na otoczenie. To wlasnie
cel i misja warunkuja strukture, a nie odwrotnie. Jezeli
misjq sieci jest wplywanie na polityki lokalne, struktura
jest zwykle otwarta, informacja o dzialaniach — publicz-
nie dostepna i czytelna, a wydarzenia majq znaczenie
spoleczne. Jezeli cele, ktore chce realizowac sie¢, sg 0sig-
galne jedynie dla os6b prawnych — wtedy sie¢ formali-
zuje sie jako stowarzyszenie. Sie¢ wymiany doSwiadczen
czy sie¢ wzajemnego wsparcia buduje swoja strukture
»,do wewnatrz” i przez to nie jest szczegolnie widoczna
w Srodowisku. Ramy strukturalne moga zosta¢ nadane
odgoérnie lub wypracowane przez sama siec.

Warto pamictac, ze...
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http://mazowieckie.forumkrakow.info/misja/

W praktyce...

celow, wskaznikow ich realizacji i efek-
tow, ktore chce osiagnaé

Budowanie relacji miedzy
4 e czlonkami sieci

,Ludzie przyjezdzaja z odleglych miast, zeby poby¢ ze
sobg, bo sie lubig i sg siebie ciekawi”
— Piotr Knas, Forum Krakoéw.

,Budowanie relacji wymaga aktywnos$ci obu stron.
Instruktor zna biblioteki, ktorymi sie opiekuje, poniewaz

je regularnie odwiedza”

— Grzegorz Winnicki, Dzial Instrukcyjno-Metodyczny
w Wojewodzkiej Bibliotece Publicznej w Lublinie.

,Kiedy taka mala sie¢ jak nasza zlozona jest z kilku do-
brze rozumiejacych sie i lubiacych osoéb, trzeba zadbac
o to, by nie sta¢ sie towarzystwem wzajemnej adoracji.
Pomaga w tym koncentrowanie sie na celach (bo relacje
mamy bardzo dobre) oraz otwarto$¢ na nowe wyzwania.
Praktykujemy tez ,wedrujaca” odpowiedzialno$¢: spo-
tkania organizujemy po kolei w bibliotekach uczestni-
czacych w sieci. Ich dyrektorki i dyrektorzy sa modera-
torami kolejnych spotkan”

— Agnieszka Borkiewicz, sie¢ InicJaTyWy oraz mala
dyrektorska grupa wsparcia.



https://frsi.org.pl/wp-content/uploads/2020/07/Plan_rozwoju_sieci_bibliotek_wzor.pdf

Relacje miedzy czlonkami sieci mozna opisa¢ za pomo-
ca trzech kategorii: dobrowolnos¢ uczestnictwa,
rownos¢ wszystkich czlonkow sieci i Swiado-
mos¢ wspolnego celus. Te trzy cechy, niezbedne do
tego, by grupe oso6b lub organizacji nazwac siecia, warto
rozwing¢:

e dobrowolnos$¢ uczestnictwa oznacza, ze kazdy
czlonek sieci nalezy do niej, poniewaz dostrzega
(szeroko rozumiane) pozytki z uczestnictwa,

a nie jedynie dlatego, ze jest formalnie do niej
przypisany,

rownos¢ wszystkich czlonkow sieci oznacza,
ze w jej ramach nie dziala podleglos¢ stuzbowa,

a glos kazdej osoby, niezaleznie od tego, czy jest
to lider jakiego$ dzialania, czy kto§ mato aktywny,
jest tak samo wazny,

swiadomos¢é wspolnego celu oznacza, ze
wszyscy, ktorzy tworzg sie¢, utozsamiajg sie

z jej celem lub celami, dlatego powinny one by¢
uzgodnione, a nastepnie ewaluowane wspolnie.

Wraz z rozwojem sieci coraz wiecej taczy jej czlonkow.

Na zbudowanie wzajemnego zaufania i pojawienie
sie inicjatyw oddolnych potrzeba zwykle sporo czasu.
By osiggna¢ taki efekt, niezbedna jest sprawna komuni-
kacja w ramach sieci, systematyczne spotkania i wspar-
cie animatorow.

3. Te same cechy sa wskazywane jako podstawowe dla partnerstw.

Warto pamictac, ze...
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Zaangazowanie czlonkow
5 e sieci

»W naszej sieci wzrost zaangazowania nastapit, gdy jako
czlonkowie musieliémy podja¢ wazne decyzje i przysta-
pi¢ do pracy. Doswiadczenie tego, jak nasza praca przy-
nosi nam samym i naszym bibliotekom korzysci, bylo
przelomowe”

— Natalia Gromow, sie¢ LABIiB.

,ugruntowana przez dziesieciolecia rola Biblioteki
Wojewodzkiej jako jedynego lidera sieci publicznych
bibliotek powiatowych i tych peligcych zadania biblio-
tek powiatowych w wojewodztwie skutkuje swoistym
usztywnieniem relacji miedzy bibliotekarzami — czlon-
kami sieci. Sprawdzone dzialania wydaja sie najwygod-
niejsze, wiec trudno zachecic¢ biblioteki do wychodze-
nia z oddolna inicjatywa. Izolacja zwigzana z pandemia
1 wymuszone t3 sytuacja przej$cie na system systema-

tycznych spotkan on-line zaowocowalo nowym sposo-

bem budowania relacji i nowymi inicjatywami ze strony
czlonkow sieci. Tak jakby zmiana ustalonego trybu otwo-
rzyta nowe mozliwosci”

— Ada Walendziak, Dzial Analiz i Wspélpracy z Regionem
w Wojewoddzkiej Bibliotece Publicznej w Olsztynie.




% Kryteria
zaangazowa-

nia w sie¢ LABiB

(kliknij tutaj).

< Pomocny tu
bedzie pod-
recznik ,Dobre
spotkanie. Jak je
przeprowadzié"

(kliknij tutaj).

Rozwdj sieci jest zwykle proporcjonalny do zaangazowa-
nia jej czlonkow. Trzeba pamietac, ze cecha i w pewnym
sensie przywilejem sieci jest zmienny zakres aktywnosci:
rozne osoby w réoznym czasie moga by¢ mniej lub bar-
dziej zaangazowane. Niektore sieci prosza swoich czlon-
kow o zadeklarowanie i zaplanowanie swojego udziatu.
Sie¢ LABiB wypracowala cztery kluczowe obszary zaan-
gazowania w swoja prace i odpowiadajace im kryteria
rozumiane jako narzedzie wsparcia w §wiadomym pla-
nowaniu, monitoringu i ewaluacji wlasnego zaangazowa-
nia*. Dzieki temu w tak rozproszonej geograficznie sieci
latwiej planowa¢ dzialania: zaré6wno kazdemu z czlon-
kow, jak i jej liderom.

Stopien zaangazowania znajduje tez odbicie w podziale
na czlonkow i sympatykow (jak to ma miejsce w Forum
Krakéw). Zgodnie z nim sie¢ organizuje swoje dzialania
i wydarzenia skierowane do réznych odbiorcow: aktyw-
nych czlonkow, sympatykéw oraz catkowicie otwarte.
Utrzymaniu zaangazowania czlonkow sieci stuzg: sku-
teczny przeplyw informacji, stale (np. coroczne) wyda-
rzenia gromadzace wszystkich czlonkéw sieci oraz popu-

laryzujace te sie¢, a takze jasny podzial rél i zobowiazan.

Trzeba tez dbaé o systematyczno$¢, dynamike i atrakeyj-
no$¢ spotkan®.

Warto pamietac, ze...

W praktyce...
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https://frsi.org.pl/wp-content/uploads/2020/07/KRYTERIA_ZAANGAZOWANIA_W_SIEC_LABiB.pdf
https://biblioteki.org/poradniki/DOBRE_SPOTKANIE_jak_to_zrobic_podrecznik_dla_bibliotekarek_i_bibliotekarzy.html

,~Wiemy, co kto wie. Gdy potrzeba fachowej rady czy
opinii eksperckiej, wiadomo, do kogo w ramach sieci
z tym sie zwroci¢, a mamy w sieci zasoby bardzo r6znych
kompetencji”

— Piotr Knas, Forum Krakoéw.

,Osoby, ktore odeszly z zawodu bibliotekarza, ale cig-
gle s3 w naszej sieci, s z czasem coraz mniej aktywne.
Wspolnota doswiadczen zawodowych bardzo cementuje
sie¢”

— jedna z liderek sieci LABiB.

Ro6znorodnos¢ wskazaliSmy jako jeden z warunkow roz-
woju sieci. R6znorodnos$¢ doswiadczen, kompetencji
i Srodowisk czlonkéw nie tylko zwieksza kreatywnosc¢,
ale tez daje szanse na rozwdj i rozszerzanie sie sieci.
Jest to cenny zaséb — zréznicowana wewnetrznie sie
nie musi szuka¢ ekspertow na zewnatrz. Z drugiej stro-
ny czlonkowie sieci czesto podkreslaja, ze bardzo silnie
laczy ich wspodlne doswiadczenie. Wydaje sie, ze obie te
sytuacje moga wzmacniac siec.

Duze, zr6znicowane pod wzgledem kompetencji czlon-
kow sieci sa zwykle dobrze widoczne w r6znych obsza-
rach i wywieraja duzy wplyw na otoczenie. Z kolei sieci
oparte na wspélnym doswiadczeniu (na przyklad bycia
dyrektorem) czesto inspiruja do dzialania osoby chcace
powota¢ podobng strukture. Przykladem sa tu male sieci,
ktore powstaly z inspiracji sieci dyrektorek i dyrektorow
bibliotek Grupa InicJaTyWy*.

Polecamy
webinarium
pt. ,W grupie
sila — jak stwo-
rzy¢, poprowadzié
iutrzymac dy-
rektorska grupe
wsparcia"
(kliknij tutaj).


https://biblioteki.org/webinaria/Nagranie_webinarium_W_grupie_sila0.html

Warto pamietac, ze...

W praktyce...

Wizerunek sieci i sila jej
70 wplywu na otoczenie

Elementami wizerunku sieci sq nazwa i haslo, znak
graficzny, ktory sie¢ identyfikuje, wizytéwka w postaci
strony w Internecie czy newsletter. Coroczne wydarze-
nie organizowane przez sie¢ jest bardziej rozpoznawalne,
gdy odbywa sie pod stalym szyldem. Strona www shuzy
nie tylko informowaniu o sieci, ale tez komunikacji mie-
dzy jej czlonkami. Dopracowana misja pozwala spraw-
nie komunikowac¢ informacje na temat sieci. Te atrybuty
maja nie tylko znaczenie promocyjne, stuza tez (a cza-
sem glownie) spajaniu sieci.

Sila wplywu na otoczenie laczy sie $cisle z celami, jakie
przySwiecaja sieci. Na przyklad sieci rozlegle, zlozone
z ekspertow, czesto maja charakter opiniotworczy. Taka
role pelnig na przyklad krajowa i wojewodzkie sieci
organizacji pozarzadowych. Samorzady lub prawodawcy
zwracaja sie do nich z prosba o dostarczenie wiarygod-
nych danych. Rozpoznawalne sieci edukujg i shuza jako
zrodlo inspiracji daleko poza wlasnym srodowiskiem.
Nie znaczy to, ze matla sie¢ nie powinna dba¢ o wize-
runek. Nawet mala struktura (np. kilkuosobowa sie¢
bibliotekarzy zainteresowanych komiksami) moze mie¢
wplyw na otoczenie, na przyklad poprzez inspirowanie
do podobnych dziatan.




% Przykladem
flagowego
produktu sieci
Forum Krakow
jest organizowany
co dwa lata Nie-
Kongres Anima-
torow Kultury.

% Tudobrym
przyktadem

jest portal LABiB

Czestotliwo$¢ spotkan, coroczne wydarzenie rozpozna-
walne jako ,,produkt flagowy” danej sieci*, sposob komu-
nikacji miedzy czlonkami i dzielenie sie obowigzkami —
to wszystko przeklada sie na trwalos¢ sieci. Czlonkowie

powinni zdecydowaé, czy i w jaki sposob chcg swoja siec

pokazac §wiatu. Takie dzialania, jak prowadzenie platfor-
my edukacyjnej i wymiana doS§wiadczen w Internecie*,
organizowanie otwartych wydarzen edukacyjnych,
programoéw stypendialnych lub grantowych adresowa-
nych do czlonkéw sieci oraz dzialalnos¢ wydawnicza
wzmacniaja wizerunek sieci.

Warto pamietac, ze...

W praktyce...
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https://labib.pl/%20

Ta publikacja powstawala w czasie, gdy biblioteki i inne
instytucje kultury byly zamkniete z powodu epidemii
COVID-19, zaré6wno dla swoich odbiorcéw, jak i — do
pewnego stopnia — dla pracownikéw. Ten stan trwal wie-
le miesiecy.

Przed wybuchem epidemii uczestnicy projektu ,Nie
siedz — sieciuj!”, we wspoélpracy z wybranymi sieciami na
terenie swoich wojewo6dztw, opracowali kilkuletnie plany
rozwoju dla tych sieci oraz projekty wzmacniajgce ich
potencjal, wspoHinansowane przez Fundacje Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego. Dzialania te objely sie-
ci juz istniejace — bibliotek powiatowych — oraz nowe,
jak na przyklad sie¢ wsparcia dla dyrektorek bibliotek
gminnych i miejskich czy sieci bibliotekarek i bibliote-
karzy chcacych rozwija¢ swoje kompetencje w wybranej
dziedzinie. Dzieki spotkaniom, najpierw tradycyjnym
w formie zjazdow w Warszawie, a potem na platformach
internetowych, wzmocnily sie relacje miedzy dzialami
instrukcyjno-metodycznymi (dalej: DIM-ami) a uczest-
nikami projektu. Wszystko, co zaczelo sie w sferze re-
lacji bezposrednich, musialo zmieni¢ swéj charakter na
zdalny.

Sieci stanely przed trudna decyzja: czy przenie$¢ swojq
aktywnosc¢ do sfery on-line, czy tez czekaé na tak zwa-
ny powro6t do normalnosci. Te sieci, ktore — by nie za-
przepascic tego, co wezesSniej wypracowaly — uruchomi-
ly narzedzia cyfrowe, nie tylko nie stracily czasu i uwagi
swoich czlonkoéw, ale pltynnie przeszly do nieuniknione;j
rzeczywistoSci hybrydowej. Hybrydowos$¢ oznacza tu,
ze umiejetnosci cyfrowe zdobyte przez czlonkow sieci —
w tym wypadku dyrektorow i instruktoréow z bibliotek
powiatowych — beda wykorzystywane takze wtedy, gdy
znow beda odbywaly sie spotkania w siedzibie bibliote-
ki wojewddzkiej i wzajemne wizyty. Ponadto narzedzia
on-line pozwolily na utrzymanie rytmu czestszych niz
dawniej, cho¢ krotszych spotkan. Dla wielu os6b wy-
gospodarowanie co tydzien dwoch godzin okazalo sie
latwiejsze niz jednego lub dwoch dni raz na kwartatl.
W tym sensie, nieco paradoksalnie, przeniesienie dzia-
lania sieci do sfery cyfrowej wzmocnilo je.

Okazalo sie tez, ze uczestnicy sieci, siedzac przed kame-
rami wlasnych komputeréw, z wieksza swobodq opowia-
dali o swoich problemach i dzielili sie radami. Ponadto
spotkania on-line nie wykluczaly tych czlonkow sieci,
ktorzy mieli trudnosci z przyjazdem na calodzienne spo-
tkanie do miasta wojewodzkiego.



Nie mozna ulec ztudzeniu, ze funkcjonowanie sieci opar-
te na relacjach bezposrednich (szkolenia, wizyty studyj-
ne, wyjazdy integracyjne) mozna w niezmienionej formie
przenie$¢ do Internetu. Webinarium rzadzi sie inny-
mi prawami niz tradycyjne szkolenie w sali biblioteki.
Nie da sie tez przenie$¢ relacji tradycyjnych do sfery cy-
frowej. Trzeba uwzgledni¢ okres adaptacji do nowych
warunkow i przygotowac sie na to, ze nie zdotamy osig-
gnac¢ wszystkich zalozonych ,w realu” celow. Tu warto
przywolac postulat adaptatywnosci sieci: im wieksza go-
towos$¢ do eksperymentow i zgoda na popelnianie ble-
dow, tym szybciej sie¢ adaptuje sie do nowych wyzwan.

Warto poznac narzedzia cyfrowe pomocne w organi-
zowaniu zdalnej wspolpracy wewnatrz sieci. Male sieci
bibliotek (powiatowe, tematyczne, zadaniowe) uzyskaja
wsparcie merytoryczne ze strony swoich dzialow instruk-
cyjno-metodycznych oraz dzieki materialom ze strony
biblioteki.org*.

Dobra praktyka jest zaproszenie czlonkow sieci do oswa-
jania nowych narzedzi poprzez ,lekcje zerowe”, podczas
ktoérych uczestnicy spotykaja sie, zeby przetestowac, jak
dzialajg rozne sposoby cyfrowej komunikacji. Takich
spotkan powinno by¢ tyle, aby kazdy uczestnik mégl po-
czu¢ sie pewnie. Czlonkowie sieci, ktorzy Swietnie sobie
radza z nowymi mediami, moga peknic role pomocnikéw
dla tych, ktorzy radza sobie gorzej. Poziom kompeten-
cji cyfrowych ani dostep do sprzetu nie powinny nikogo
wykluczaé. Warto tez dbac o staly rytm spotkan, na przy-
klad co dwa tygodnie o tej samej porze.

< Polecamy
szczegollnie:
,Prowadzenie
zajec zdalnie.
Pisany na gora-
co przewodnik
po kursach,
spotkaniach,
szkoleniach
i wydarzeniach
online w czasach
pandemii korona-
wirusa"
(kliknij tutaj)
oraz
LZarzadzanie
grupa i zadania-
mi w Microsoft
Teams — nagranie
webinarium"

(kliknij tutayj).


https://biblioteki.org/poradniki/Prowadzenie_zajec_zdalnie_Pisany_na_goraco_przewodnik_po_kursach_spotkaniach_szkoleniach_i_wydarzeniach_online_w_czasach_pandemii_koronawirusa.html
https://biblioteki.org/webinaria/Zarzadzanie_grupa_i_zadaniami_w_Microsoft_Teams_nagranie_webinarium0.html

Projekt ,Nie siedz —
sieciuj!” — ezyli co wydarzylo
sie od wrzesnia 2019 do

czerwea 2020

Bibliotekarki i bibliotekarze z pieciu dzialow instrukeyj-
no-metodycznych zaangazowani w projekt ,,Nie siedz —
sieciuj!” podczas dwobch zjazddéw szkoleniowych i kilku
spotkan on-line pracowali trojtorowo:
wspoOlnie z jedng siecig z terenu swojego
wojewodztwa opracowali plan jej rozwoju
w perspektywie kilkuletniej,
w ramach tego planu napisali projekt
wzmacniajacy potencjal sieci, wspoHinansowany
przez FRSI,
rozpoczeli budowanie og6lnopolskiej sieci
DIM-06w, zaczynajac od swojego grona,
z intencja wlaczenia do niej wszystkich bibliotek
wojewodzkich.
Wspbélpraca w ramach projektu rozpoczela sie we wrze-
$niu 2019 roku i — w postaci spotkan wyjazdowych
zwienczonych konferencja w Warszawie — miala trwac
do konca 2020 roku. Réwnolegle z tworzeniem sie sie-
ci DIM-6w swoje plany rozwoju realizowaly sieci lokal-
ne. Wraz z wybuchem epidemii COVID-19 biblioteki

znalazly sie w sytuacji bez precedensu. Kontakt zaréwno
miedzy DIM-ami, jak i bibliotekami lokalnymi najpierw
ustal, a potem przyjal forme zdalng. Sposoby radzenia
sobie z ta wyjatkowa sytuacja wymagalyby oddzielnego
opisu. Kazdy z DIM-6w wypracowal wlasng formule pra-
cy z siecig bibliotek, ktora zaprosit do projektu*.

W ramach projektu ,Nie siedz — sieciuj!” wypracowano
plany rozwoju dla pieciu sieci, uwzgledniajac potrzeby
i cele tworzacych je srodowisk bibliotecznych oraz wy-
zwania, jakie przed nimi stoja. Plany powstaly dla dwoch
juz funkcjonujacych sieci publicznych bibliotek powia-
towych i pelnigcych zadania bibliotek powiatowych,
dzialajacych w wojewodztwie warminsko-mazurskim
(plan trzyletni) oraz w wojewo6dztwie lubelskim (plan
piecioletni).
Ponadto powstaly plany dla trzech sieci zainicjowanych
w ramach projektu:

w wojewodztwie §wietokrzyskim: sie¢ liderek, czyli

sie¢ wsparcia dla dyrektorek bibliotek gminnych

i miejskich (plan dwuletni),

w wojewodztwie dolnoslaskim: sie¢ bibliotek

o zasiegu wojewodzkim pod nazwg BiblioIT plus

zrzeszajaca bibliotekarzy podejmujacych rézne

wyzwania w obszarze nowych technologii (plan

trzyletni),

<% O niektorych
rozwigza-
niach piszemy
w rozdziale ,,Sie¢
w sieci", opraco-
wanym na pod-
stawie do$wiad-
czen uczestnikow
projektu ,Nie
siedz — sieciuj!”
(str. 23).



w wojewodztwie kujawsko-pomorskim: sie¢

o zasiegu powiatowym pod nazwg WINDOWS

WYOBRAZNI wzmacniajaca kompetencje

w zakresie pracy z mlodym czytelnikiem (plan

trzyletni).
Cele sieci, zaro6wno malych, jak i duzych, koncentruja
sie wokol podnoszenia kompetencji zawodowych, ale tez
rozwoju osobistego swoich czlonkow. Nie mniej wazne
sq: wymiana do$wiadczen pomiedzy placowkami pelnia-
cymi podobne funkcje i osobami o podobnych zaintere-
sowaniach oraz integracja i potrzeba nawigzania swo-
bodnych relacji pomiedzy czlonkami sieci.
Male sieci majg liderow wylonionych ze swojego gro-
na, ktérzy sa takze uczestnikami projektu ,,Nie siedz —
sieciuj!”. Liderami sieci wojewodzkich sg instruktorzy
z DIM-6w.
Male sieci rozpoczely swoja dzialalnos¢ na krotko przed
wybuchem epidemii, ktora w wiekszym lub mniejszym
stopniu uniemozliwila bezposrednie spotkania. Sieci te
nie zdazyly okrzepna¢ na tyle, by plynnie wej$¢ w tryb
on-line i zrealizowa¢ swoje pomysly (i projekt wspoHi-
nansowany przez FRSI) w takim zakresie, w jakim od
strony technicznej byloby to mozliwe. Przyczyna lezy
W procesie rozwoju grupy: sieci nie zdazyly dojrze¢ do
etapu dzialania. Inaczej rzecz sie miala z duzymi, ogol-
nowojewo0dzkimi sieciami lgczagcymi biblioteki powiato-
we, ktore od dziesiecioleci dzialaja w sformalizowanej
strukturze sieci wojewoddzkich. Tu systematyczne dzia-
lania metodykow z bibliotek wojewddzkich sprawity, ze
placéwki powiatowe do$¢ pltynnie weszly w tryb kontak-
tow on-line. W momencie, gdy powstaje ta publikacja,

matle sieci nie wylonily wielu wlasnych inicjatyw, raczej
sq odbiorcami propozycji wychodzacych ze strony ich bi-
bliotek wojewddzkich. Trzeba jednak pamietac, ze pro-
ces rozwoju tych sieci jest w toku, wspierany przez dzialy
instrukcyjno-metodyczne.

Sie¢ ta powstaje z autentycznej potrzeby pieciu DIM-6w
uczestniczacych w projekcie. Mozna je nazwac inicjato-
rami tej sieci oraz — w czasie, gdy to piszemy — jej lide-
rami. Zanim rozpoczely sie, zainicjowane i prowadzone
przez DIM-my z ,Nie siedZ — sieciuj!”, spotkania on-line
metodykow ze wszystkich bibliotek wojewo6dzkich, po-
Swiecono sporo czasu na dyskusje o perspektywach dla
ogolnopolskiej sieci DIM-6w.



Przyjrzyjmy sie analizie, ktora dzialy instrukcyjno-metodyczne z projektu ,,Nie siedz — sieciuj!” przeprowadzily dla — wtedy jeszcze

potencjalnej — ogolnopolskiej sieci DIM-6w. Analiza ta ma charakter uniwersalny i moze by¢ wstepem do formulowania dlugofa-

lowego planu rozwoju sieci.

Zasoby sieci

Korzysci z uczestnictwa
w sieci

Zagrozenia dla rozwoju
sieci

Zadania, ktore sie¢ moze
realizowacé

o Materialne: lokale wraz ze
sprzetem, lokalizacja w du-
zych osrodkach, pokoje
go$cinne, samochod shuz-
bowy, mozliwo$¢ przyjecia
gosci.

o Osobowe: ekspercka ka-
dra, wsparcie specjalistow
(inne dzialy BW, LABIB oraz
wspoOlpracujace instytucje

i organizacje).

o Szeroka sie¢ kontaktow:
organizator (urzad marszal-
kowski lub miejski),
biblioteki gminne (miejskie,
miejsko-wiejskie, wiejskie),
FRSI, SBP, BN, IK, MKiDN,
NCKi inne.

o Mozliwo$¢ udziatlu

w réznorodnych szkole-
niach i szerokiej wymianie
doswiadczen.

» Mozliwo$¢ formulowania
uznawanej przez Srodowisko
opinii (sita wielu glosow).

o Wplyw na standardy pracy
w bibliotekach.

o Wplyw na decyzje politycz-
ne podejmowane w obszarze
kultury.

o Uzyskanie wsparcia

sieci w trudnych zawodowo
momentach.

o Mozliwosc¢ realizacji
projektow o zasiegu
ponadlokalnym.

e Brak zrozumienia
u przelozonych.

o Brak wspoélnych celow (lub
rozne ich rozumienie).

o Brak pomystow i inicjatyw.

e Brak os6b chetnych do
bycia liderami inicjatyw.

o Niestabilno$¢ grupy, zbyt
male zaangazowanie.

o Brak finanséw na dzialania
(przejazdy, goscina), brak

wsparcia ze strony macierzy-
stych bibliotek.

o Obawa czlonkow sieci
przed wyglaszaniem
swoich opinii.

» Podnoszenie kompetencji
zawodowych bibliotekarzy.

» Rzecznictwo w waznych
dla bibliotek sprawach.

¢ Ujednolicanie standardow
pracy bibliotek.

o Wplyw na zmiany
systemowe.

o Wypracowywanie opinii
eksperckich (np. na zamo-

wienie decydentow).

Chcemy raz jeszcze podkreslic,
ze w czasie, gdy powstaje ten
poradnik, projekt ,,Nie siedz —

” znajduje sie ledwo

sieciuj
za polmetkiem. Zachecamy
Czytelnikéw do sledzenia

rozwoju sieci bibliotecznych:

tych lokalnych oraz

ogolnopolskiej sieci DIM-6w.



Sieci, ktore nas
zainspirowaly

to grupa dwudziestu dyrektorek i dyrektorow bibliotek
(inicjatorek i inicjatorow), ktorzy od lat dziela sie swoim
doswiadczeniem i wrazliwo$cia z innymi osobami zarza-
dzajacymi instytucjami kultury. Kazdy z nich zainicjo-
wal i prowadzi lokalna grupe dyrektorska, ktéra stanowi
przestrzen do wymiany wiedzy oraz wspolnego rozwiazy-
wania problemow, jakie napotykaja osoby zarzadzajace
instytucjami kultury.

to spoleczno$¢ osoéb, ktore dostrzegaja potencjal biblio-
tek i chca go rozwijaé. Dzialaja, maja pomysly, realizuja
projekty. LABiB tworza bibliotekarze i inne aktywne o0so-
by, ktérym bliska jest idea nowoczesnej biblioteki wy-
chodzacej naprzeciw réznorakim potrzebom lokalnych
spolecznosci.

to samorzadne, dobrowolne i trwale zrzeszenie oso6b
dzialajacych na rzecz animacji i edukacji kulturalne;j
w regionie. Udzial w Forum ma charakter spoleczny.

to samorzadne, dobrowolne i trwale zrzeszenie osob
dzialajacych na rzecz animacji kultury. Udzial w Forum
ma charakter spoleczny. Forum jest wspo6lng inicjatywa
Malopolskiego Instytutu Kultury oraz Stowarzyszenia
Centrum Aktywnosci Lokalne;j.

to wspolnota tworzaca madra edukacje kulturows i 13-
czaca edukacje szkolna z aktywnos$cig pozaszkolna.
Projektuje dzialania razem z dzie¢mi i mlodzieza, tak by
mlodzi ludzie byli nie tylko widzami i odbiorcami, ale
tez czynnymi uczestnikami i wspéhtwoércami tych dzia-
lan. Powstala jako jeden z efektéw programu dotacyjne-
go Narodowego Centrum Kultury.


https://frsi.org.pl/projekt/inicjatywy/
https://labib.pl/
http://mazowieckie.forumkrakow.info/
https://forumkrakow.info/
https://bmk.mik.krakow.pl/
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Publikacja ,,Sila sieci. Krotki poradnik sieciowania dla

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funbpacja WoLNOSCI

bibliotek i nie tylko” powstata w ramach Programu
Rozwoju Bibliotek. Program wspiera tysigce bibliotek pu-
blicznych w calej Polsce w pelieniu roli lokalnych cen-
trow aktywno$ci spolecznej, tj. miejsc, w ktorych ludzie
spedzaja czas wolny, rozwijaja swoje zainteresowania,
zdobywaja nowe umiejetnos$ci i angazujq sie we wspolne
dzialania. Program Rozwoju Bibliotek to przedsiewziecie
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci prowadzone
przez Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego.
W latach 2009-2015 program byt realizowany w ramach
partnerstwa z Fundacja Billa i Melindy Gatesow.

program
rozwoju

bibliotek

@NOIS

Publikacja ,Sila sieci. Krotki poradnik sieciowania dla
bibliotek i nie tylko” jest dostepna na licencji Creative
Commons Uznanie autorstwa — Uzycie niekomercyjne
4.0 Polska. Pewne prawa zastrzezone na rzecz autorki
oraz Fundacji Rozwoju Spoleczenstwa Informacyjnego.
Utwor powstal w ramach Programu Rozwoju Bibliotek,
realizowanego przez Fundacje Rozwoju Spoleczenstwa
Informacyjnego przy wykorzystaniu Srodkow Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Zezwala sie na do-
wolne wykorzystanie tresSci — pod warunkiem zachowa-
nia niniejszej informacji, w tym informacji o stosowane;j
licencji, posiadanych prawach oraz o Programie Rozwoju
Bibliotek. Tres¢ licencji jest dostepna na stronie


https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.pl
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.pl




