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Grupa InicJaTyWy to obecnie 20 dyrektorek 
i dyrektorów bibliotek w całej Polsce.

Mapa Grupy: https://sieciuj.frsi .org.pl/inicjatywy

https://sieciuj.frsi.org.pl/inicjatywy


OSOBY PREZENTUJĄCE

Justyna Lytvyn

Od 7 lat dyrektorka Miejskiej Biblioteki 

Publicznej w Działdowie. Jest absolwentką 

programu dla dyrektorek i dyrektorów 

bibliotek publicznych „Kieruj w dobrym stylu”. 

Członkini Grupy InicJaTyWy od 2015 r.

Katarzyna Nowicka

Od lipca 2014 roku pełni funkcję dyrektorki 

Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy w 

Zagórowie. Absolwentka programu „Kieruj 

w dobrym stylu” oraz (od 2017 r.) członkini 

Grupy InicJaTyWy.
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CZĘŚĆ 1:
SIEĆ JAKO NARZĘDZIE PRACY 
DYREKTORA BIBLIOTEKI 
POWIATOWEJ



TUTAJ WPISZ PYTANIE
ZAPRASZAMY 
DO UDZIAŁU 
W ANKIECIE



MOJA HISTORIA



SIEĆ BIBLIOTEK PUBLICZNYCH
W POWIECIE DZIAŁDOWSKIM

• Biblioteka – Centrum Kultury Gminy Działdowo 

• Gminna Biblioteka Publiczna w Iłowie Osadzie

• Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Lidzbarku

• Gminne Centrum Kultury i Biblioteka w Płośnicy

• Gminna Biblioteka Publiczna w Rybnie



ZADANIA BIBLIOTEKI POWIATOWEJ

1. gromadzenie i opracowywanie materiałów 
bibliotecznych służących rozwijaniu czytelnictwa oraz 
zaspokajaniu potrzeb informacyjnych, edukacyjnych 
i samokształceniowych, 

2. udostępnianie zbiorów na miejscu, wypożyczanie na 
zewnątrz, pośredniczenie 
w wymianie międzybibliotecznej,

3. pełnienie funkcji ośrodka informacji biblioteczno-
bibliograficznej oraz opracowywanie i publikowanie 
bibliografii regionalnej, a także innych,

4. tworzenie i udostępnianie własnych komputerowych 
baz danych katalogowych, bibliograficznych 
i faktograficznych, literatury naukowej, 
popularnonaukowej i zbiorów specjalnych, 

Porozumienie z 07.12.2007 r.



ZADANIA BIBLIOTEKI POWIATOWEJ

5. udzielanie bibliotekom gminnym pomocy 
instruktażowo — metodycznej i szkoleniowej,

6. współdziałanie z bibliotekami innych sieci, 
instytucjami i organizacjami w zakresie 
rozwijania czytelnictwa i zaspokajania 
potrzeb oświatowych i kulturalnych 
społeczności powiatu,

7. realizacja innych zadań uzgodnionych 
z Powierzającym i Wojewódzką Biblioteką 
Publiczną.

Porozumienie z 07.12.2007 r.



LIDER/KA



ZYSKAŁAM STABILNOŚĆ



TUTAJ WPISZ PYTANIE
ZAPRASZAMY 
DO UDZIAŁU 
W ANKIECIE



Link do materiałów:
https://bit.ly/KierujWDobrymStylu

https://bit.ly/KierujWDobrymStylu


PROGRAM DLA 

INICJATOREK 

I INICJATORÓW 

LOKALNYCH GRUP 

DYREKTORSKICH



LOKALNA GRUPA DYREKTORSKA
Z POWIATU DZIAŁDOWSKIEGO



BUDOWANIE 
RELACJI

• poznanie 

dyrektorów w sieci;

• słuchanie, 

oddawanie 

przestrzeni;

• akceptacja;

• bezpieczeństwo. 

• nie jestem sam / 

sama z problemem;

• oczekiwania;

• współpraca.

• punkt 

wypożyczania 

zbiorów 

bibliotecznych;

• Odjazdowy 

Bibliotekarz;

• spotkania 

autorskie;

• kody do Legimi

DIAGNOZA 

POTRZEB 

GRUPY

INSPIRACJE 



BEZPIECZEŃSTWO,

PRZESTRZEŃ



WSPÓŁPRACA,

OCZEKIWANIA



INSPIRACJE



KORZYŚCI



Z ŻYCIA

Wojewódzki Dzień Bibliotekarza

Wigilia Koła SBP 

10 lat Biblioteki Powiatowej



Wizyta studyjna w Warszawie

Szkolenie z WBP w Olsztynie

Powiatowy Dzień Bibliotekarza



Odjazdowy Bibliotekarz

Odjazdowy Bibliotekarz

Szkolenie z WBP w Olsztynie



TUTAJ WPISZ PYTANIE

ODPOWIEDZ 
NA CZACIE: 

JAKIE SĄ 
NAJWIĘKSZE 

WYZWANIA STOJĄCE 
PRZED DYREKTORKĄ 

/ DYREKTOREM 
BIBLIOTEKI?



CZĘŚĆ 2:
DLACZEGO WARTO 
(SIĘ) SIECIOWAĆ?



JEST PONAD 7 TYS. BIBLIOTEK, 
A WIĘC CO NAJMNIEJ

7 OOO POMYSŁÓW
DO ZYSKANIA ! 



KORZYŚCI 
Z SIECIOWANIA

Co daje bycie w grupie? Czy warto się angażować?



TWÓJ WKŁAD 
WŁASNY

Twoje doświadczenie w pracy 

w bibliotece, we współpracy 

z samorządem

Doświadczenie zawodowe 
wszystkich członków grupy, 

przekrojowe ujęcie problemów, 
wyjście poza granice 

gminy / powiatu

ZASÓB, DO 

KTÓREGO MASZ 

WOLNY DOSTĘP



SAMOTNOŚĆ 

LIDERA / LIDERKI

To jedna z przyczyn, 
dla której warto być 
w grupie 
merytorycznej, 
empatycznej i dającej 
przestrzeń do 
rozmowy, 
wzajemnego 
słuchania się.



POTRZEBA 

DZIELENIA SIĘ 

I DYSKUTOWANIA

Każdy coś z siebie 
daje i coś dla siebie 
bierze. Tu działają 
i analogie (mam tak 
samo), i kontrasty 
(tam jest inaczej, ale 
może sprawdzi się 
u mnie).



MOCNE I SŁABE 

STRONY

Mocne strony 
motywują do 
podzielenia się 
dobrymi praktykami. 
Słabe strony, kiedy 
przedyskutuje się je 
na forum, dają się 
zmienić w mocne.



DOKUMENTACJA,  
REGULAMINY

Odwaga i chęć, 
by udostępnić 

innym 
wypracowane 
zarządzenia, 
regulaminy.

Znasz 
z pierwszej ręki 

sytuacje w 
różnych 

bibliotekach 
w Polsce.

Otwartość 
w rozmowie 

o problemach, 
zaufanie, 
dyskrecja.

Wspieramy się, 
traktujemy się 

odpowiedzialnie, 
nie 

uszczęśliwiamy 
się na siłę.

BIBLIOTEKA 

A WŁADZA 

SAMORZĄDOWA

RZECZNICTWO –

SPRAWNOŚĆ, 

SAMODZIELNOŚĆ

ELEMENTY 

COACHINGU



PRACODAWCA

Prawo, biblioteka 

jako jednostka 

sektora finansów 

publicznych

Tu mieści się 
wszystko 
łącznie ze 

zbawianiem 
świata ;)

Kierowanie 

zespołem, rola 

w społeczności 

lokalnej

Reprezentowanie 

biblioteki na 

zewnątrz, 

budowanie 

marki

LIDER

BIBLIOTEKARZ RZECZNIK



PRACODAWCA
Wspólne szkolenia, 

efektywnie 

i ekonomicznie

Wizyty 
studyjne, 

praktyczne 
wskazówki, 
przykłady

Styl pracy 

dyrektora, 

problemy 

w zespołach

Zyskujemy 

merytoryczną 

wiedzę o branży, 

której nic nie 

zastąpi

LIDER

BIBLIOTEKARZ RZECZNIK



Sieć jest silna swoją 

elastycznością 

i sumą empatii 

członków.



Ktoś należy do 
grupy branżowej, 
ale jednocześnie 
zasila grupę 
nieformalną.

LUDZIE SIECI 
– RÓŻNI, RÓWNI, WAŻNI

Reprezentanci 

dużych i małych 

bibliotek, 

wojewódzkich, 

powiatowych, 

gminnych.

Każdy głos się liczy, 

bo doświadczenie 

każdego z nas jest 

indywidualne 

i uniwersalne 

zarazem.



W Polsce powiatowej 
kulturę ratują rozmaite 
panie. 
„Polityka” nr 3, 2016,
felieton Siłaczki 

Zdjęcie:
kolodionowy portret, wykonany przez 
Marcina Sudzińskiego, źródło:
https://www.facebook.com/photo.php
?fbid=10154309094824914

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10154309094824914


Jeżdżę sobie po kraju, po tych bibliotekach, 
ośrodkach kultury, teatrach miejscowych, i tam je 
spotykam. Tuż przed emeryturą i tuż po studiach, 
blondynki i brunetki, sporo siwych. Z kucykami 
i ostrzyżone na zawadiackiego jeża. 
W wystrzałowych szafirowych sukienkach 
z wielkimi koralami albo w zachowawczych 
sweterkach z broszą. Typ „szparka menedżerka” 
i typ „stara plastyczka”. I wiele innych typów. 
W Polsce powiatowej kulturę ratują rozmaite 
panie. Owszem, zdarza się mężczyzna, lokalny 
działacz, urzędnik, ale na ogół to kobiety, często 
zresztą skonfliktowane z miejscowym 
burmistrzem czy starostą, dla którego kultura to 
jakieś tam babskie sprawy i przeżytek.



ŻEBY WRESZCIE KTOŚ CIĘ ZROZUMIAŁ!



GRUPA NIEFORMALNA, BEZ GRANIC – TO DZIAŁA!



ROZWIJASZ 
SIĘ 

ZAWODOWO

Wchodzisz w rolę facylitatora
spotkań, moderatora grupy, 
tworzysz kulturę organizacji, 

podnosisz rangę zawodu 
bibliotekarza.

Zerknij do wypracowanego przez 

nas poradnika: 

http://bit.ly/InicJaTyWyPoradnik

NIE JESTEŚ 

SAM/A 

Z WYZWANIEM

http://bit.ly/InicJaTyWyPoradnik


SZUKAJ ŹRÓDEŁ ENTUZJAZMU I FRAJDY W PRACY



RAZEM CZUJEMY SIĘ BEZPIECZNIEJ



ZAPRASZAMY DO ZADAWANIA PYTAŃ



Tu znajdziesz kontakty!

Mapa Grupy: 
https://sieciuj.frsi.org.pl/inicjatywy

https://sieciuj.frsi.org.pl/inicjatywy


DZIĘKUJEMY
ZA UDZIAŁ
W WEBINARIUM



• 16 czerwca o 12:00 – webinarium „W grupie siła –
jak stworzyć, poprowadzić i utrzymać dyrektorską 
grupę wsparcia”, ekspertki: Agnieszka 
Borkiewicz (dyrektorka BPMiG Jarocin) oraz Katarzyna 
Roszak (dyrektorka BPG Jaraczewo),

• 23 czerwca o 12:00 – webinarium „Nowe wyzwania, 
nowe szanse – jak kierować dziś biblioteką?”, 
eksperci: Izabela Bochińska (dyrektorka MBP w 
Wołominie) oraz Łukasz Krzysztof Załęski (dyrektor BP 
w Piasecznie).

Więcej: https://bit.ly/CzerwiecInicJaTyWy

https://bit.ly/CzerwiecInicJaTyWy


Grupa InicJaTyWy działa w ramach Programu Rozwoju 
Bibliotek. Program wspiera tysiące bibliotek publicznych 
w całej Polsce w pełnieniu roli lokalnych centrów 
aktywności społecznej. W takich placówkach ludzie 
spędzają czas, rozwijają swoje zainteresowania, zdobywają 
nowe umiejętności i wspólnie działają. Program Rozwoju 
Bibliotek to przedsięwzięcie Polsko-Amerykańskiej Fundacji 
Wolności prowadzone przez Fundację Rozwoju 
Społeczeństwa Informacyjnego. W latach 2009-2015 było 
realizowane w ramach partnerstwa z Fundacją Billa 
i Melindy Gatesów.


