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Przywodztwo jest relacja,
wiezig - nie mozna go
sprawowac z dystansu.
Wymaga osobistego
Zaangazowania.

J.M. Kouses &B.Z. Posner
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Byc liderem?
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Ktopoty

Z przywodztwem



Kluczowe kompetencje potrzebne do
rozwoju Polski i Polakow w XXI wieku
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Uczestnicy VIl Kongresu Obywatelskiego



Wymiary kultury (badania G. Hofstede, 2010)
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Przywodztwo jest powszechne
Kazdy chocby na moment staje sie liderem.
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NdZAY Z T1dS Z05dlNIe
kiedys poddany

sprawdzianowi
przywodztwa

i, choC€ kazdy w innym
zakresie, wszyscy beda
musieli sie zmierzyc

Z tym wyzwaniem.

Stawomir Lachowski,
Od wartosci do dziatania, 2013
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Jednoczenie

siebie i roli

ludzi




Szeroka

Uczciwosc
perspektywa

Inspirowanie || Kompetencje

Wyniki badania J. Kouzesa i B. Posnera
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Samoswiadomos
i wiarygodnosc

Jednoczenie
I angazowanie

Wizja zmiany : ,
w Srodowisku

Wprowadzanie




Jakie wzory
przywodztwa?
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Przyszedt do nas Religa, byty ciastka, kawa

z rumem. Gadamy i nagle mimochodem,
Religa mowi, ze w przysztym roku
przeszczepi w Zabrzu serce. Nie uwierzytem,
dla mnie to byta abstrakcja.

Rok 1984, co wtedy w Polsce byto? Nic.

Prof. Poforiski, w D. Kortko, J. Watofa,
RELIGA Biografia najstynniejszego polskiego kardiochirurga



Ludzie




Dat ham nieznanhg wowczas

w polskiej medycynie swobode dziatan.
W ten sposéb dowartosciowat

nas, uczynit bardziej potrzebnymi,
zmusit do duzo wiekszego wysitku.

Zawsze pozwalat na rozne projekty i nie
pilnowat kazdego kroku.

prof. M Zembala, dr Z. Nawrat w J. Osiecki, RELIGA Cztowiek z sercem w dfoni





https://www.flickr.com/photos/mallix/3611512334/in/photolist-6v8WN3-6v8Xj7-6v8X4d-6v4LwX-6v8XUs-hLB1BA-6v8PXL-6v4DCg-6
https://www.flickr.com/photos/mallix/3611512334/in/photolist-6v8WN3-6v8Xj7-6v8X4d-6v4LwX-6v8XUs-hLB1BA-6v8PXL-6v4DCg-6
https://www.flickr.com/photos/mallix/3611512334/in/photolist-6v8WN3-6v8Xj7-6v8X4d-6v4LwX-6v8XUs-hLB1BA-6v8PXL-6v4DCg-6
https://www.flickr.com/photos/mallix/3611512334/in/photolist-6v8WN3-6v8Xj7-6v8X4d-6v4LwX-6v8XUs-hLB1BA-6v8PXL-6v4DCg-6
https://www.flickr.com/photos/mallix/3611512334/in/photolist-6v8WN3-6v8Xj7-6v8X4d-6v4LwX-6v8XUs-hLB1BA-6v8PXL-6v4DCg-6

Stuch

ajcie, 15 sierpnia zaczniemy robic

operacje.

Zeby

ich jakos zmotywowac i zacheci¢ sam

zaczatem myc sale.

To by
odwa

0 sprytne zagranie, bo nikt nie miat
gi stangC z boku i biernie sie

przygladac. Wszyscy wzieli sie do roboty.

D. Kortko, J. Watofa, RELIGA Biografia najstynniejszego polskiego kardiochirurga
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Dylematy
przywodztwa
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Trzy zrodta liderskiej motywacji

1/ Potrzeba osiggnieé

Osigganie i przekraczanie standardow, realizacja coraz
trudniejszych zadan, nastawienie zadaniowe, stata poprawa
wynikow

2/ Potrzeba afiliacji

Utrzymywanie bliskich relacji, dziatanie zespotowe,
wzajemna akceptacja

3/ Potrzeba wtadzy

Che¢ wywierania wptywu na innych i oddziatywania na
rzeczywistosc
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/tozonosc, niepewnosc

Stata zmiana

Pokolenie Y

Nowe ruchy spoteczne
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Jakie

przywodztwo?



www.flickr.com/photos/visualsymphony/5804164172



A Hierarchia

Wybitna
jednostka

Przywdédztwo
jako proces
zespotowy




Przywodztwo
zespotowe

Przywodztwo
na kazdym
poziomie
organizacji

Sieci liderow
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Przywodztwo

w bibliotece



Przywodztwa mozna
i trzeba sie uczyc

: v B
\\‘
/ Peter Drucker

Przywodztwo wymaga odwagi, gotowosci do
podejmowania ryzyka i brania na siebie
odpowiedzialnosci.

Reszte mozna ksztattowac!
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