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Zamiast o mnie, to ode mnie:

Lidera od nie-lidera ...
odroznia przede wszystkim
swiadomosc swojej roli i chec
doskonalenia sie w niej.

Doskonalenie sie jest i musi

by¢ procesem ciggtym

I nieodzownym, gdyz stale trzeba
podnosi¢ swoje kompetencje

w dostosowaniu do zmieniajgcego
sie zespotu, otoczenia i potrzeb
wtasnych.

*Trener, coach, staty
wspotpracownik Szkoty Liderow.




Czym jest Co robi Lider?
liderstwo/ Obszary
przywodztwo? liderstwa

Lider
VS. menedzer



Czym jest
liderstwo?




Dlaczego?

e Ujawniamy i wdrazamy 61% innowacji (horma - 23%).
e Dotrzymujemy zaplanowanych terminow w 83% (33%).

e Udaje nam sie nakfoni¢ 48% pracownikow do podjecia
nowych zadan (9%).

e Rozwigzujemy 87 % konfliktow (22%).
e Poprawiamy kontakty z klientami o 12%.

e Tracimy 35% czasu mniej na bezproduktywne spotkania
i popetniamy 38% btedow mniej.

e 63% mniej pracownikow jest wypalonych.

Na podstawie badan J. P. Kotter w ksigzce ,,Corporate Culture and Performance”



- Odpowiedz na
yvtanie:

Dlaczego dzie
liderkom

i liderom

osigqgamy
wiecej?




Definicja 1

Przywodztwem w zarzadzaniu jest wszystko
to, co przeksztatca pracownikow

w zwolennikow - ludzi, ktorzy chca zmierzac
razem z liderem w kierunku wspolnego celu.

Wszystko, co angazuje, motywuje, zacheca,
wzmachnia wiare we wtasne sity.



Definicja 2

Przywodztwo jest zdolnoscig
realizowania potencjatu
tkwigcego w ludziach oraz

wykorzystania ich talentow,
wiedzy i zdolnosci do \
osiggniecia ustalonych

celow. ]







Poziomy przywodztwa spotecznego

Proponuje
Mam wizje:

Wiem, czego potrzebuje moj
zespoOl, moja organizacja,
moja spotecznosc.




Poziomy przywodztwa spotecznego

Proponuje

Pytam zespot

Pytam o wizje:

Pytam sie zespotu, w jaka
wizje | dziatania chciatby sie
Zzaangazowac.




Poziomy przywodztwa spotecznego

Proponuje
Pytam zespot
Prowadze badania

Pytamy spotecznosc:

Robimy badania
potrzeb spotecznosci
Il W oparciu o nie
tworzymy wizje.
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ieniaé swia
w bibliotece

| poprzez
biblioteke -
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Jak Karolina
Zmienifa
swiat
(wioske)
dzieki
bibliotece...




Biblioteka
na wsi

Kapitat
spoteczny




Co sie zmienifo?

Karolina bata sie
pOprosic 0 wsparcie
dla biblioteki
i Swietlicy.

Teraz ludzie sami
pytaja, czego
potrzebuje, aby
zrealizowac kolejne
przedsiewziecie.




Co robi lider?




Obszary liderstwa wg Johna Adaira

Zadanie

Jednostka




Obszary liderstwa wg Johna Adaira

Wykonanie

r L EDIE

Motywacja Zbudowanie
i rozwoj i utrzymanie
jednostki zespotu




Motywacja

i rozwWOj
jednostki

SN

Prowadzenie rozmow
indywidualnych

Prawdziwe poznanie 0sob

Rozpoznanie czynnikow
istotnych dla danej osoby:
wartosci, motywacija,
potrzeby, oczekiwania,
spodziewane korzysci etc.

Wsparcie w zaspokajaniu
potrzeb i oczekiwan

Umozliwienie rozwoju
danej osobie

Stwarzanie warunkow do
samorealizacji



AN

Rekrutacja osob do zespotu

AN

Wspottworzenie norm
zespotowych

v’ Wspottworzenie
| wzmacnianie relacji
wewngtrzzespotowych

Zbudowanie v' Inicjowanie zycia
nieformalnego

| pozhawania sie przez

| utrzymanie
zespotu cztonkdw zespotu

v Budowanie wewnetrznego
zaufania

v' Budowanie tozsamosci
| ducha zespotu

v Bycie na strazy
obowigzujgcych norm



Wykonanie

r L EDLE

Wyznaczanie/wspottworzenie
celow

Tworzenie strategii i planow
realizacji

Przyznawanie/zdobywanie
zasobow

Tworzenie harmonogramow,
budzetow i innych
elementow funkcjonalnych

Monitorowanie i ewaluacja
pracy



Od jednostek do zespotu
| do wykonania zadania

Wykonanie
zadania

Motywacja Zbudowanie
| rozwoj i utrzymanie
jednostki zespotu
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Lider vs.
menedzer




Odpowiedz na.

czacie:
- Jaka jest roznica
- miedzy
\ ~ liderka/em
. $
menedzerka/em

‘'w bibliotece?
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Zarzadzanie

Przewodzenie

Planowanie i tworzenie budzetu:

« Ustalanie harmonogramu
« Zarzgdzanie zasobami

Ksztattowanie instytucji:
- Rozwiniecie wizji w przysztosci
 Drogi realizacji

Organizowanie pracy

I rekrutacje:

 Tworzenie i obsada struktur

- Delegowanie odpowiedzialnosci
| kompetencji

Komunikowanie sie

I budowanie zespotu:

« Zdobywanie poparcia dla wizji

- Ksztattowanie spojnosci celow
instytucji z celami pracownikow

Kontrola i rozwigqzywanie
problemow:

e Analiza wynikdw pracy

- Identyfikacja bteddow

- Rozwigzywanie problemow

Monitorowanie i inspirowanie:
« Pobudzanie ludzi

« Zaspokajanie potrzeb

« Wspieranie rozwoju

Utrzymanie i rozwoj:

« Eliminacja ryzyka

« Wprowadzanie zmian (nowe
produkty)

 Dostosowanie do nowych
technologii

Rozwo0j:

 Podejmowanie ryzyka

 Eksperymentowanie

* Nieustajqce ksztatcenie
i rozwoj




Menedzer Lider

Planuje Posiada wizje

Dziata od szczegotu do ogotu Dziata od ogotu do szczegotu

Eliminuje ryzyko Podejmuje ryzyko

Koncentruje sie na zadaniach,

systemach i strukturach Koncentruje sig na ludziach

Motywuje i kontroluje wyniki Inspiruje do dziatania

Podporzadkowuje Zobowigzuje

Uzywa formalnych struktur
| tworzy porzadek
W organizacji

Uzywa nieformalnych struktur
| wprowadza innowacje

Organizuje Ustala kierunki



Liderstwo wymaga
zaledwie | az:

- odwagi,

- gotowosci do
podejmowania
ryzyka,

- gotowosci do brania
na siebie
odpowiedzialnosci.

Reszte mozna
ksztattowac.
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Doswiadczanie liderstwa

Samoswiadomosc liderska

Przewodzenie/
Eksperymentowanie

Refleksja i wycigganie wnioskow
(praca samodzielna
lub np. z coachem)



W kolejnych odcinkach

z zakresu umiejetnosci liderskich:

- Zespotl - jak to dziata? na "wespot w zespot", czyli
prawdy i mity o pracy w zespole.

- Przywodztwo sytuacyjne i style liderskie
w praktyce: Jak zmieniac swoj styl, aby
zapewnic efektywnosc i bezpieczenstwo zespotowi?

« Ja na liderskim szlaku: Jak dbac o siebie?



Zamiast pozegnania

— film na zakonczenie ©

[tay Talgam:
Lead like the great conductors

https://voutu.be/R9g3Q-qvtss
start: 19:25, koniec: 20:29

Daniel Lichota:

daniel.lichota@gmail.com, kom. 604 288 171


https://youtu.be/R9g3Q-qvtss
https://youtu.be/R9g3Q-qvtss
https://youtu.be/R9g3Q-qvtss

SESJA PYTAN
I ODPOWIEDZI




Skontaktuj sie z namil

Barbara Domaradzka:
barbara.domaradzka@szkola-liderow.pl
tel. 22 556 82 56, kom. 502 298 238

Bogna Mrozowska:
bognha.mrozowska@frsi.org.pl
tel. 22 123 90 25, kom. 722 002 115



A,

Kieruj w dobrym stylu

PROGRAM DLA DYREKTOREK | DYREKTOROW BIBLIOTEK

) 4

,Kieruj w dobrym stylu. Program dla dyrektorek i dyrektorow bibliotek” jest
prowadzony przez Fundacje Szkota Liderow na zlecenie Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego w ramach Programu Rozwoju Bibliotek.

Program Rozwoju Bibliotek wspiera tysigce bibliotek publicznych w catej
Polsce w petnieniu roli lokalnych centrow aktywnosci spotecznej. W takich
placowkach ludzie spedzajq czas, rozwijajgq swoje zainteresowania, zdobywajg
nowe umiejetnosci i wspolnie dziataja. Program Rozwoju Bibliotek to
przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci prowadzone przez
Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. W latach 2009-2015 byto
realizowane w ramach partnerstwa z Fundacjq Billa i Melindy Gatesow.



