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Lider Lider Podsumowanie
zespotu jednostki




Zapraszamy na film

[tay Talgam: Lead like the great conductors
https://www.youtube.com/watch?v=R9g3Q-gvtss

start: 19.00
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Zbudowanie

| utrzymanie
zespotu

Zadania i obowigzki LIDERA:

v'Rekrutacja
vNormy zespotowe
vWzmachnianie relacji

vInicjowanie zycia nieformalnego
| poznawania sie cztonkow zespotu

vBudowanie zaufania

vBudowanie tozsamosci i ducha
zespotu
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Czyli musi by¢ ,,gorzej”,

zeby byto ,lepiej”.



Style ...

Mozemy dowolnie zmieniaC swoje style przewodzenia,
bez wzgledu na , naturalny dar”, charakter, osobowosc¢
czy zestaw cech i umiejetnosci.

Czyz w rdoznych sytuacjach nie zachowujemy sie roznie?

Jednak te style, ktore nie przychodzg nam z tatwoscia,
nie sg dla nas naturalne, wymagajq od nas wiecej
samoswiadomosci, samokontroli, umiejetnosci oraz
kosztujg nas znacznie wiecej enerqgii.
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. Zespot jest
najwazniejszy

. Poznajemy sie

3. Nie wychylamy sie

. Potrzebujemy
jasnosci, porzadku...
bezpieczenstwa FORMOLANIE

R e B L T

. Potrzebujemy
informacji formalnych
i nieformalnych
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Lider dyrektywny
1.Porzadkuje chaos

2.Dostarcza informacji FORMOWANIE
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3.0rganizuje

4.Pozwala ruszyc
Z miejsca




. Poznalismy sie

. Chcemy byc¢ wazni,
a czasem wazniejsi

. Zgtaszamy pomysty
i dbamy o potrzeby

. Potrzebujemy
poczucia, ze
jestesmy wazni...

. Potrzebujemy
zaopiekowania sie
nami I haszymi
pomystami
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Burza/konflikt to
naturalny element
pracy zespotowej.

Uwaga... zespot
moze sie rozpasc.
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Lider opiekunczy

1.Daje poczucie
WazZnosSscCi

2.Daje poczucie FORMOWANIE o

. Y 4 €y w7, S da c@ﬁ ({:)
bezpieczenstwa
b UR24

3.Utatwia komunikacje T
| wspotprace
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. Zaakceptowalismy
wyjscie z burzy...

. Wiemy, co mamy

robic

Uczymy sie...

POtI"Zebujemy FORHOUAMIE
wsparcia ANt
i wskazowek .

b

NORHOL)AM[E




'Y_Q/gpc(y(\, W prvo}uﬁ(ci{/

7—0‘-(/1(1,4/14\,(& .

Lider wspierajacy

1.Uczy | wspiera

2.Motywuje FORMOWARIE  “ad

el '._?‘\"” ™y € ~“l

3.Dopinguje B U R24

4 .Udziela informacji '

zwrotnej DR OB RS




Czy potrzeba im lidera?


https://www.youtube.com/watch?v=rT1BTgv3AoE

Lider delegujacy
1.Pozwala pracowac

2.Dostarcza zasoby

3.Motywuje, monitoruje
| kontroluje
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Lider
jednostki




Ankieta

Na podstawie jakiego
czynnika powinnismy
dobrac najlepszy styl
przewodzenia?

Czynniki:

A.Sytuacja
B.Zespot

C.Ja (do siebie)
D.Pracownik




Ken Blanchard

Przywodztwo sytuacyjne

1. Efektywni menedzerowie sq elastyczni i potrafig

dostosowac swoj styl przywodztwa do sytuacji.

2. Kazdy pracownik wymaga innego podejscia.



_ Prosze, wez kartke papieru i napisz po lewe]
Zada N|@ stronie kartki, w jednej kolumnie, trzy imiona
podwiadnych lub wspotpracownikow.

Jakim stylem liderskim powinienem prowadzic
moich pracownikow?



Ken Blanchard

Przywodztwo sytuacyjne

Kazdy pracownik wymaga innego podejscia,

bo wykazuje inny poziom dojrzatosci.

Dojrzatosc te okresla sie zawsze w stosunku

do danego zadania.

kompetencje + motywacja

(wiedza, umiejetnosci) (wiara w siebie, zaangazowanie)



aluemozebueez apysiu

aluemozebueez a0sAM

niskie kompetencje

wysokie kompetencje



Ken Blanchard

Przywodztwo sytuacyjne

R4 R3 R2 R1
Samodzielny | Kompetentny | Rozczarowany | Entuzjastyczny
ekspert lecz ostrozny adept debiutant

praktyk
Wiedza Wiedza Wiedza Brak wiedzy

i umiejetnosci
na wysokim
poziomie

Duze
Zzaangazowanhnie

i umiejetnosci
na srednim lub
wysokim
poziomie

Zmienne
Zzaangazowanhnie

i umiejetnosci
na niewielkim
poziomie

Istotny spadek
motywacji

i umiejetnosci

Wysokie
Zaangazowanhnie




Do wypisanych przez Was imion dopiszcie

Zada N ie hoziomy dojrzatosci w kontekscie
jednego wybranego zadania tej osoby.

Jakim stylem liderskim powinienem prowadzic
moich pracownikow?



Styl Dyrektywny

1. Przekazuj konkretne wskazowki, definiuj oczekiwania.
2. Sprawuj scisty nadzor nad wykonaniem zadania.
3. Podejmuj decyzje i przekazuj je podwtadnym.



Styl Trenerski

1. Pros o sugestie.

2. Wspieraj (udzielaj pozytywnych informacji zwrotnych).
3. Podejmuj decyzje i wyjasniaj je podwtadnym.

4. Kieruj wykonaniem zadania i nadzoruj je.




Styl Wspierajacy

1. Dziel sie odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje.
2. Utatwiaj wykonywanie zadan.
3. Wspieraj podwtadnych.




Styl Delegujacy

1. Deleguj cele do osiggniecia.
2. Przekaz podwtadnym odpowiedzialnosc.

3. Pozwol podwtadnym samodzielnie podejmowac
decyzje i rozwigzywac problemy.

4. Rozliczaj z realizacji celu.
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Poziom rozwoju

Wiasciwy styl
przywodztwa

R1
Niskie kompetencje
Wysokie zaangazowanie

DELEGUJACY
Przekazuj
odpowiedzialnosc¢ za
podejmowanie
codziennych decyzji

R2
Niskie kompetencje
Niskie zaangazowanie

DYREKTYWNY

(instruowanie)

Buduj, organizuj,
ucz, nadzoruj

RS~ WSPIERACIACY
Kompetencje srednie .
. Chwal, stuchaj,
do wysokich .
. . . utatwiaj
Zmienne zaangazowanie
R4 TRENERSKI

Wysokie kompetencje
Wysokie zaangazowanie

Kieruj, wspieraj




Zadanie

Dopasujcie do
zapisanych imion

i poziomow
dojrzatosci wtasciwy

styl przewodzenia.

Poziom rozwoju

Wiasciwy styl

przywodztwa
R1 or
o _ DYREKTYWNY
Niskie kompetencije (instruowanie)
Wysokie

Zzaangazowanie

Buduj, organizuj,
ucz, nadzoruj

R2
Niskie kompetencje
Niskie zaangazowanie

S2
TRENERSKI
Kieruj, wspieraj

R3
Kompetencje Srednie
do wysokich
Zmienne
zaangazowanie

S3
WSPIERACIACY
Chwal, stuchaj, utatwiaj

R4
Wysokie kompetencje
Wysokie
zaangazowanie

S4
DELEGUJACY
Przekazuj
odpowiedzialnosc¢ za
podejmowanie
codziennych decyzji



Podzielcie sie na czacie - jak Wam to wyszto?
W jakim stopniu sie zgadzacie,
a na ile nie jestescie przekonani?




Podsumowanie




Pytanie

Ktory z wymienionych Ktory z wymienionych
ponizej stylow przychodzi ponizej stylow jest dla
Wam z najwiekszg Was najtrudniejszy?
latwoscig?

Style:

A. Dyrektywny
B. Trenerski
C. Wspierajacy
D. Delegujacy




Doswiadczanie liderstwa

Samoswiadomosc liderska

Przewodzenie/
Eksperymentowanie

Refleksja i wycigganie wnioskow
(praca samodzielna lub np. z coachem)



W ostatniej czesci:

Ja na liderskim szlaku:
Jak dbac o siebie?



ﬁytania

Daniel Lichota

Tel.: +48 604 288 171
daniel.lichota@gmail.com




Dziekuje

Daniel Lichota

Tel.: +48 604 288 171
daniel.lichota@gmail.com




A,

Kieruj w dobrym stylu

PROGRAM DLA DYREKTOREK | DYREKTOROW BIBLIOTEK
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,Kieruj w dobrym stylu. Program dla dyrektorek i dyrektorow bibliotek” jest
prowadzony przez Fundacje Szkota Liderow na zlecenie Fundacji Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego w ramach Programu Rozwoju Bibliotek.

Program Rozwoju Bibliotek wspiera tysigce bibliotek publicznych w catej
Polsce w petnieniu roli lokalnych centrow aktywnosci spotecznej. W takich
placowkach ludzie spedzajq czas, rozwijajg swoje zainteresowania, zdobywajg,
nowe umiejetnosci i wspolnie dziatajag. Program Rozwoju Bibliotek to
przedsiewziecie Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci prowadzone przez
Fundacje Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego. W latach 2009-2015 byto
realizowane w ramach partnerstwa z Fundacjg Billa i Melindy Gatesow.



